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AGENCIA DE FOMENTO DO RN

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBL!CAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
EXERCICIO 2024

1. FUNDAMENTAGAO LEGAL

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIIl da Lei 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administracdo subscreve a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governancga Corporativa, referente ao exercicio social de 2024.

2. IDENTIFICAGAO GERAL DA AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE S.A.

CNPJ 03.848.103/0001-02. NIRE 243-0000396.0

Sede: Natal/RN

Sociedade de economia mista

Acionista controlador: Governo do Estado do Rio Grande do Norte
Tipo societario: sociedade anénima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuacgao: estatal

Setor de atuacgao: financeiro

Diretora-Presidente: Marcia Faria Maia

Telefone: (84) 3232.2883

E-mails: agn@agnrn.com.br

Auditores Independentes:

AUDIMEC - Auditores Independentes
Phillipe de Aquino Pereira

Telefone: (81) 3338.3525

E-mails:phillipe@audimec.com.br
CONSELHEIROS SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL DE POLITICAS

PUBLICAS
Conselheiros de Administracao
Raimundo Alves Junior Conselheiro Titular
Marcia Faria Maia Conselheiro Titular
Maria Virginia Ferreira Lopes Conselheiro Titular
Luciana Daltro de Castro Padua Conselheiro Titular
Daltro Freire de Paiva Conselheiro Titular
Conselheiros Fiscais
Marina Melo Alves Conselheiro Titular
Altair Soares da Rocha Filho Conselheiro Titular
Sérgio Eduardo da Costa Freire Conselheiro Titular
Diretoria Executiva
Marcia Faria Maia Diretora-Presidente
Domingos Juliano Pacheco Porciuncula | Diretor Administrativo-Financeiro
Edilson Fernandes de Assis Diretor Operacional
Elan Ferreira de Miranda Diretor’ d.e Desenvolvimento, Estratégias
e Negocios
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3. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. é uma sociedade
anbnima de economia mista, de capital fechado, com controle acionario do Estado
do Rio Grande do Norte. Instituicdo financeira criada pela Lei Estadual n°® 7.462, de 2
de marco de 1999, e instituida pela Resolugao n° 2828, de 30 de marco de 2001, do
Conselho Monetario Nacional, instrumentos legais que impdéem a missao de
fomentar negdécios no Rio Grande do Norte e promover investimentos voltados ao
desenvolvimento econémico-social do povo.

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. trabalha
compatibilizando sua atuacédo as diretrizes do Governo do Estado, constando no
Planejamento Estratégico 2024 — 2027, dois objetivos: gerar emprego pleno e
produtivo, visando o desenvolvimento com inclusao social e produtiva e a reducao
das desigualdades sociais.

Para atender esses objetivos estratégicos a Agéncia de Fomento do Rio
Grande do Norte S.A. firmou parcerias com o Governo do Estado, na condigao de
gestora do Programa Microcrédito do Empreendedor, com Prefeituras, SEBRAE,
CDL’s, ONG’s e outras entidades sociais, para apoiar o microempreendedor potiguar,
no nivel local, em todas as regiées do Estado e em todos os segmentos econémicos.

Na atual administracdo foram criadas linhas de financiamento para todos os
segmentos de importancia na economia local, beneficiando os empreendedores
informais, os MEI’'s, as micro, pequena, média e grande empresa. Essa decisao,
para estimular a demanda e ampliar oferta de crédito aos empreendedores
potiguares, conta com o apoio da FINEP, do BNB/FNE e do MT/FUNGETUR.

Em tempos de pos-pandemia da COVID-19, a atuagdo da Agéncia de
Fomento do Rio Grande do Norte S.A., em 162 municipios do RN, cobrindo 97% do
territorio estadual, foi fundamental para apoiar a retomada da economia, a geragao
de emprego e de renda para os potiguares.

No ano de 2023 foram contratadas 4.305 operacdes e liberados R$ 28,00
milhdées, que contribuiram para a formacdo de uma carteira ativa de crédito de
R$ 35,81 milhdes, com 7.986 contratos ativos, em 31.12.2023.

Considerando os indices de inadimpléncia, atual, as disponibilidades
financeiras, a existéncia do fundo garantidor do microcrédito do empreendedor e o
rigoroso controle exercido pela equipe técnica da Agéncia de Fomento do Rio
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Grande do Norte S.A., pode-se assegurar a permanéncia do Programa Microcrédito

do Empreendedor de forma sustentavel.

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os produtos e servigos operados pela Agéncia de Fomento do Rio Grande

do Norte S.A. ao seu publico prioritario e clientes institucionais sao:

e concessao de Microcrédito;

¢ financiamento a micro, pequena, média e grande empresa;

e prestacdo de servigos de intermediagdo e de gestdo financeira de fundos
estaduais e de programas de governo;

e gestédo financeira de parcerias publico-privadas;

¢ intermediacao de financiamentos.

5. FATORES DE RISCOS

O planejamento estratégico da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte
S.A. contempla a mitigagdo dos riscos que permitem um funcionamento normal a

instituicao financeira, conforme segue:

e alteracao da legislagao de fundos estaduais sob sua administragao;

o dificuldade financeira do Governo do Estado e acionistas privados para
integralizar o capital;

e situacao de crise econdmica no Pais;

¢ limitacdo de caixa e demanda elevada por financiamento;

e ingeréncia politica;

e alteracado no contrato de PPP’s;

e inadimpléncia de crédito fora de controle;

e atuagcdo em areas sem expertise.
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6. DADOS ECONOMICOS - FINANCEIROS

6.1 HISTORICO E PROJECOES DE DADOS E INDICADORES

RELEVANTES

ANUAIS

VALORES EM R$ 2024 2025 2026
CAPITAL SOCIAL 60.232.168 _63.146.479 | 66.246.479 | 69.546.479
PATRIMONIO LiQUIDO 63.283.436 | 66.046.479 | 69.346.479 | 72.846.479
PATRIMONIO DE REFERENCIA | 62.987.168: 66.091.47969.381.479 72.871.479
INDICE DE BASILEIA 62,86 59,96 57,22 54,64
LUCRO LIQUIDO 2.900.000; 3.100.000; 3.300.000; 3.500.000
SALDO TVM 33.628.481 32.728.481 31.528.481  30.328.481
TAXA DE INADIMP. DE CURSO
NORMAL (%) 2,41% 2,89%  3,47%  4,16%
TAXA DE INADIMP. ACIMA DE 90
DIAS 2,21% 2,65%:  3,18%  3,82%
SALDO CONTABIL DE
OPERAGOES 39.200.000; 40.300.000 ; 41.290.000 | 43.190.000
SALDO CARTEIRA ATIVA 41.500.000 . 44.330.000 : 45.419.000 ; 47.509.000
LIBERAGOES 48.700.000 45.500.000 ; 47.400.000 ; 46.820.000

7. RESULTADO DA AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A.
- 2023

7.1 LUCRO LIQUIDO - 2° SEMESTRE

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., obteve no 2° semestre
de 2023, um lucro liquido de R$ 1.704.915,41 (um milhdo setecentos e quatro mil
novecentos e quinze reais quarenta e um centavos), que somado ao relativo ao 1°
semestre R$ 1.346.352,54 (um milhdo trezentos e quarenta e seis mil trezentos e
cinquenta e dois reais cinquenta e quatro centavos), perfaz um montante de
R$ 3.051.267,95 (trés milhdes cinquenta e um mil duzentos e sessenta e sete reais
noventa e cinco centavos), influenciado, principalmente, pelas receitas de crédito,
rendas de titulos e valores mobiliarios e rendas do Programa Microcrédito do

Empreendedor — PME, do Governo do Estado.

7.2 PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.,
atingiu, no 2° semestre/2023, o montante de R$ 60.620.345,17 (sessenta milhdes
seiscentos e vinte mil trezentos e quarenta e cinco reais dezessete centavos), o que
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representa, 2,01% de crescimento sobre os R$ 59.423.311,99 (cinquenta e nove
milhées quatrocentos e vinte e trés mil trezentos e onze mil noventa e nove

centavos), alcangados no 1° semestre/2023.

7.3 PRINCIPAIS RECEITAS E DESPESAS

As receitas totais da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A,,
somaram R$ 25.721.028,56 (vinte e cinco milhdes setecentos e vinte e um mil vinte
e oito reais cinquenta e seis centavos), destacando-se as de operagdes de crédito,
de rendas de titulos e valores mobiliarios e as de rendas do Programa Microcrédito

do Empreendedor — PME, conforme segue:

7.3.1 Principais receitas/2023

RECEITAS VALOR EM R$
Operacgdes de crédito R$ 6.601.915,04
Renda de titulos e valores imobiliarios R$ 4.676.610,14
Renda do PME R$ 4.000.686,72
TOTAL R$ 15.279.211,90

7.3.2 Principais despesas

TIPO DE DESPESA VALORES/2023
Despesas Operacionais R$ 3.215.894,68
Despesas Administrativas R$ 3.599.559,77
Despesas de Pessoal R$ 9.749.260,48

Em relagdo aos valores projetados, para o exercicio/2023, obteve-se o

seguinte desempenho nas despesas.

7.3.3 Realizacao de despesas/202

VALORES

TIPO DE DESPESA % DE EXECUGAO

. PROJETADOS /2023
Despesas Operacionais R$ 1.623.035,98 +198,14%
Despesas Administrativas R$ 3.858.788,93 -6,72%
Despesas de Pessoal R$ 9.071.352,03 +7,47%

7.4 CONTRATOS LIQUIDADOS E VALOR MENSAL/2023

No 2° semestre/2023, foram liquidados 2.580 contratos de crédito, no valor
R$ 14.906.308,92, que representa, em numero e valor, respectivamente, reducao de

22,15% e 13,94%, em relacdo ao semestre anterior.
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7.4.1 N° DE CONTRATOS LIQUIDADOS E VALOR MENSAL-2023

N° contratos Valor em R$
_ liquidados :

Janeiro 582 3.278.871,84
Fevereiro 716 3.794.058,47
Marco 605 3.247.968,02
Subtotal 1° Trimestre 1.903 10.320.898,33
Abril 427 1.968.664,37
Maio 628 3.054.324,05
Junho 356 1.975.017,29
Subtotal 2° Trimestre 1.411 6.998.005,71
Julho 480 2.333.697,38
Agosto 497 4.041.328,06
Setembro 445 2.138.401,73
Subtotal 3° Trimestre 1.422 8.513.427,17
Outubro 527 2.818.149,52
Novembro 354 1.900.745,01
Dezembro 277 1.673.987,22
Subtotal 4° Trimestre 1.158 6.392.881,75
TOTAL 5.894 32.225.212,96

O valor dos contratos liquidados, no exercicio/2023, no montante de
R$ 32.225.212,96, foi maior que os R$ 28.007.317,94, liberados até 31/12/2023 +
R$ (4.217.895,02), o que forgou a manutengado/redugdo da carteira de crédito ativa,

consequentemente, a perda de receitas operacionais.
7.5 RENEGOCIAGAO E RECUPERAGAO DE CREDITOS

No 2° semestre/2023, foram renegociados 185 contratos, no montante de
R$ 1.384.140,48 e recuperados 210 contratos, langcados em prejuizo, no valor total
de R$ 818.102,06.
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7.5.1 N° DE CONTRATOS RENEGOCIADOS E RECUPERADOS — POSICAO TRIMESTRAL/2023

CONTRATOS RENEGOCIADOS

CONTRATOS RECUPERADOS

Trimestre N° de Contratos Valor em R$ Trimestre N° de Contratos Valor em R$
Janeiro 35 68.932,74 Janeiro 26 105.719,92
Fevereiro 23 101.516,50 Fevereiro 14 45.079,02
Marco 40 84.626,00 Marco 32 79.836,11
Subtotal 1° trimestre 98 258.075,24 Subtotal 77 233.635,05
Abril 29 85.640.20 Abril 58 60.212,49
Maio 26 130.246,30 Maio 22 78.442 54
Junho 21 52.663,10 Junho 25 308.986,70
Subtotal 2° trimestre 76 268.549,60 Subtotal 105 447.641,73
Julho 36 308.723,42 Julho 27 161.130,11
Agosto 51 671.530,70 Agosto 46 239.190,06
Setembro 35 102.421,07 Setembro 33 64.366,44
Subtotal 3° trimestre 122 1.082.675,19 Subtotal 106 464.686,61
Outubro 168.009,72 Outubro 33 246.211,06
Novembro 50.364,28 Novembro 45 46.752,47
Dezembro 83.091,29 Dezembro 26 60.391
Subtotal 4° trimestre 63 301.465,29 - 104 353.415,45
TOTAL/2023 359 1.910.765,32 TOTAL/2023 392 1.499.378,84
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No total, em 2023, foram renegociados e recuperados 751 contratos, no
valor de R$ 3.410.144,16.

O valor da soma de renegociagdes e recuperagdes, R$ 3.410.144,16, no
exercicio/2023, representa 73,83% das perdas de crédito, no mesmo periodo.

7.6 PERDAS DE CREDITO

As perdas de crédito, no 2° semestre/2023, somaram R$ 2.651.488,15, com
um total de 560 contratos langados em prejuizo.
Em relagdo ao 1° semestre/2023, observou-se um aumento de 34,79%, no

valor das perdas de crédito.

7.6.1 PERDAS DE CREDITO MENSAIS/2023
N° de Contratos com Valor das Perdas de Créditos

Trimestre

Perdas em R$
Janeiro 90 -190.012,28
Fevereiro 70 -386.320,67
Marco 95 -175.312,86
Subtotal 1° Trimestre 255 -751.645,81
Abril 96 -444.541,87
Maio 85 -263.584,30
Junho 114 -507.262,30
Subtotal 2° Trimestre 295 -1.215.388,47
Julho 94 -327.900,63
Agosto 74 -234.614,70
Setembro 145 -896.784,64
Subtotal 3° Trimestre 313 -1.459.299,97
Outubro 84 -446.980,17
Novembro 83 -367.948,63
Dezembro 80 -377.259,38
Subtotal 4° Trimestre 247 -1192.188,18
TOTAL 1.110 4.618.522,43

Fonte: GECOF/SCF/AGN
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7.6.2 COMPARATIVO DE RENEGOCIAGAO E RECUPERAGAO X PERDAS
EXERCICIO/2023

ESPECIFICAGAO . N°DE CONTRATOS
1. Recuperacado/Renegociagao 751 3.401.072,66
2. Perdas 1.110 4.618.522,43
(2/11) % +47,8 +35,79

Em relagdo as renegociagdes e recuperagdes, as perdas de crédito, em
31/12/2023, representaram, em valor +135,7% ou +R$ 1.217.449,77.

7.7 PROVISAO DA CARTEIRA DE CREDITO

A provisao para créditos de recebimentos duvidosos, no 2° semestre/2023,
atingiu R$ 1.686.339,48, ou seja, 32,84%, menor, que o valor apurado no semestre
anterior, dando continuidade a uma tendéncia de baixa, o que pode ser creditada as
melhorias na concessdao e no acompanhamento de crédito, e também operagdes

langadas em prejuizo.

7.7.1 PROVISAO MENSAL DA CARTEIRA DE CREDIT0/2023

Més Valor em R$

Janeiro -446.716,52
Fevereiro 415.551,26

Marco -531.228,34
Subtotal 1°Trimestre -1.393.496,12
Abril -367.546,31

Maio -419.284,65

Junho -330.487,22
Subtotal 2° Trimestre -1.117.318,18
Julho -438.807,38

Agosto -483.083,23
Setembro -213.313,47
Subtotal 3° Trimestre 1.135.204,08
Outubro -216.740,68
Novembro -157.670,01
Dezembro -176.724,71
Subtotal 4° Trimestre -551.135,40
TOTAL/2023 -4.197.153,78

Fonte: GECOF/SCF/AGN
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7.7.2 PERDAS + PROISC)ESIZOZ3

10

. Perdas de Provisoes de
LI Créditos Créditos R$
Janeiro -190.012,28 -44.716,52 -636.728,80
Fevereiro -386.320,67 -415.551,26 -801.871,93
Marco -175.312,86 -531.228,34 -706.541,20
Subtotal 1° Trimestre -751.645,81 -1.393.496,12 : -2.145.141,93
Abril -444.541 87 -367.546,31 -812.088,18
Maio -263.584,30 -419.284,65 -682.868,95
Junho -507.262,30 -330.487,22 -837.749,52
Subtotal 2° Trimestre -1.215.388,47 -1.117.318,18 ;| -2.332.706,65
Julho -327,900,63 -438.807,38 -766.708,01
Agosto -234.614,70 -483.083,23 -717.697,93
Setembro -896.784,64 -213.313,47 i -1.110.098,11
Subtotal 3° Trimestre -1.459.299,97 -1.135.204,08 | -2.594.504,05
Outubro -446.980,17 -216.740,68 663.720,85
Novembro -367.948,63 157.670,01 525.618,64
Dezembro -377.259,38 176.724,71 553.984,09
Subtotal 4° Trimestre -1.192.188,18 551.135,40 1.743.323,58
TOTAL/2023 -4.618.522,43 4.197.153,78 i 8.815.676,21

Em relacdo ao semestre anterior, as perdas e provisdes do 2° semestre/2023,
apresentaram reducdo de R$ 140.020,95, com destaque para as provisdes. Essa
situacao gera expectativa de queda na inadimpléncia futura.

O valor anual de perdas + provisdes equivalem a 2,59 vezes o valor
renegociado e recuperado de crédito, sendo as perdas 1,36 vezes e a provisdo 1,23

vezes.

7.8 CARTEIRA DE CREDITO ATIVA

A Carteira de Crédito Ativa da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte
S.A. fechou o 2° semestre/2023 com um montante de R$ 35.813.973,20 e 7.986
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contratos ativos, com valor maior, 1,97%, que o apresentado no 1° semestre/2023
R$ (34.902.044,82).

7.8.1 CARTEIRA DE CREDITO ATIVA — MENSAL/2023

A Carteira de Crédito Ativa fechou o 2° semestre/2023 com um montante de

R$ 35.813.973,20 (trinta e cinco milhdes oitocentos e treze mil novecentos e setenta e

trés reais e vinte centavos) e 7.986 contratos ativos, equivalente a + 2,6% do valor do
1° semestre, R$ 34.902.044,82.

Trimestre é . N°de Contratos | Valor em R$
Janeiro 10.021 38.961.610,94
1° Fevereiro 9.642 37.787.441,08
Marco 8.866 36.262.533,15
Abril 8.788 35.900.147,53
2° Maio 8.509 35.961.653,83
Junho 8.363 34.902.044,82
Julho 8.256 34.918.987,38
30 Agosto 8.191 35.581.958,00
Setembro 8.063 35.119.130,79
Outubro 7.907 35.325.412,03
4° Novembro 7.880 35.440.347,04
Dezembro 7.986 35.813.973,20

Fonte: GECOF/SCF/AGN

A Carteira de Crédito Ativa apresentou crescimento, minimo, em funcédo das

liberacdes abaixo do volume de liquidagdes de operagdes e das perdas de crédito.

7.9 FUNDO GARANTIDOR DO F.D.C.I.

Saldo do Exercicio/2023 R$ 6.932.869,44
Receita no Exercicio/2023 R$ 9.393.869,44
Disponibilidade/2023

TOTAL R$ 16.990.366,37
Cobertura no Exercicio/2023 R$ 10.057.496,93
Bonus de Juros das Operagdes de Crédito R$ 5.417.196,97
Garantia de Operacdes Em CP R$ 4.640.299,96
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O Fundo Garantidor do Microcrédito (FDCI), no exercicio/2023, utilizou 53,86%
dos seus recursos em bdnus de juros das operagbes de crédito, e 46,14%, em
cobertura de operacgdes langadas em CP.

O valor total da cobertura foi 7,0% maior, que a receita anual do fundo, o que
requer cuidado e prevengao na concessao de crédito e maior eficiéncia na cobranca.
8. DESEMPENHO FiSICO-FINANCEIRO — FOCO CLIENTE
8.1 CONCESSAO DE CREDITO

No 2° semestre/2023 foram contratadas 2.464 operagdes de crédito e
liberados R$ 16.078.079,64, perfazendo, no ano, 4.305 operagdes contratadas, com
liberagbes de R$ 28.007.317,94.

8.1.1 N° DE OPERAGOES CONTRATADAS E VALOR LIBERADO — MENSAL/2023

: N° de Contratos Valor em R$ 1,00
Janeiro 240 1.568.220,00
Fevereiro 284 1.785.700,00
Marco 302 1.903.850,00
Subtotal 1° Trimestre 826 5.257.770,00
Abril 365 2.331.500,00
Maio 372 2.527.768,30
Junho 278 1.812,200,00
Subtotal 2° Trimestre 1.015 6.671.468,30
Julho 406 2.427.100,00
Agosto 434 2.916.400,00
Setembro 414 2.511.700,00
Subtotal 3° trimestre 1.254 7.855.200,00
Outubro 408 2.769.400,00
Novembro 373 2.577.650,00
Dezembro 429 2.875.829,64
Subtotal 4° Trimestre 1.210 8.222.879,64
TOTAL 4.305 28.007.317,94

Fonte: Relatério de liberacdes confirmadas por territério — SCF/AGN
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Observou-se um incremento de 34,77% no valor liberado, no 2° semestre/2023,
em relagao ao 1° semestre.
8.1.2 N° DE CONTRATOS E VALOR LIBERADO POR LINHA — EXERCICIO 2023

Linha de Financiamento . N°de Contratos = Valor Liberado R$

AGN/ Programa AGN/MICRO 07 279.000,00
AGN/MC - El (Microcrédito Informal) 1.701 4.670.550,00
AGN/MCMEI (Microcrédito Individual) 2.436 20.998.750,00
AGN/PRO — PECUARIA 33 656.000,00
AGN/ MEI — AGRICULTURA FAMILIAR 81 806.217,94
AGN/MEI - PESCA E AQUICULTURA 29 223.000,00
AGN/PRO — TURISMO/COVID-19 13 67.000,00
AGN/VENDA DE BENS NAO USO 2 176.800,00
FUNGETUR (SELIC) 3 130.000,00

TOTAL 4.305 28.007.317,94

Fonte: Relatério de deliberagbes confirmadas por linha — SCF/AGN
No exercicio/2023, 96% do numero de operagdes contratadas foram de
microcrédito urbano (MCEI e MCMEI), que comprometeram 91,6% dos recursos totais

liberados.

8.2 INADIMPLENCIA DA CARTEIRA DE CREDITO

A inadimpléncia provocada por clientes com + 90 dias de atraso apresentou
indice de 2,01%, no fechamento do 2° semestre/2023.

O volume total de inadimpléncia, para os atrasos mencionados, somou
R$ 728.919,94 no encerramento do 2° semestre/2023, com o menor valor dos meses
do 2° semestre e do exercicio.

Em relagao ao fechamento do 1° semestre/2023, observou-se uma reducgao de
38,83% no valor da inadimpléncia + 90 dias, em consequéncia de langcamentos em

prejuizo e melhoria de cobrancga.
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8.2.1 INDICE E VALOR DE INADIMPLENCIA -TRIMESTRAL

Trimestre indice % Valor de Inadimpléncia R$
Jul - Set/2023 | 2,55 | 907.656,22
Out — Dez/2023 2,01 728.919,94

Fonte: SCF/AGN

8.2.2 INADIMPLENCIA MENSAL DA CARTEIRA DE CREDIT0/2023 — POSIGAO NO
TRIMESTRE OUT - DEZ/2023. (+90)

Trimestre % Inadimpléncia Valor em R$

Janeiro 3,02 1.157.355,63
1° Fevereiro 3,18 1.183.917,28
Margo 3,32 1.220.253,32
Abril 3,35 1.222.140.55
2° Maio 3,53 1.290.732,74
Junho 3,36 1.191.497,44
Julho 3,35 1.162.000,00
3° Agosto 3,32 1.180.000,00
907.656,22

Setembro 2,55 ’
Outubro 2,31 827.466,76
4° Novembro 2,19 786.382,43
Dezembro 2,01 728.919,94

Fonte: SCF/AGN

Observou-se uma queda no indice e valor de inadimpléncia da carteira de
crédito, a partir de maio/2023, até dez/2023.

8.2.3 INADIMPLENCIA POR LINHA DE FINANCIAMENTO DATA-BASE: 31/12/2023
— ATRASO A PARTIR DO 1° DIA.

O total de contratos com vencimento de parcelas nao quitadas, a partir do 1°
dia do vencimento, foi de 709 unidades (8,88%), do total de 7.984 contratos, em
31/12/2023.
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8.2.3.1 INADIMPLENCIA POR LINHA DE FINANCIAMENTO VENCIMENTO
APARTIR DO 1° DIA DE ATRASO: out — dez/2023

. N°de Contratos = indicede :  Valorda
Linha de Financiamento Ativos | Vencidos Inad|m°;/)lenC|a Inadm;{p$lenma
o
AGN MICRO 15 1 1,00 4.622,11
AGN/MCEI 2.045 216 *5,11 180.008,21
AGN/MCMEI 4.460 267 *1,80 409.092,45
AGN/MEI- Agricultura Familiar 433 51 *7,12 158.796,56
AGN/MEI- Pesca e Aquicultura 752 100 *8,19 263.951,11
AGN/Pro — Alienacgéao 2 0 - -
AGN/Pré — Escolar 11 1 5,97 1.723,20
AGN/Pro6 — Pecuaria 108 23 *10,41 151.367,40
AGN/Pro6 — Turismo 70 16 10,06 18.066,34
AGN/Renegociagao 19 12 4,26 19.381,08
mpresarial

FNE- Giro 4 1 14,84 6.674,91

FNE- Micro e Pequenas
1 0 - -

Empresas

FUNGETUR 23 8 5,14 29.883,77
FUNGETUR - Selic 41 13 6,64 83.636,29
TOTAL 7.984 709 3,66 1.327.203,43

(*) Inadimpléncia critica. Fonte: SCF/AGN

A inadimpléncia critica, concentra-se em 5 linhas marcadas com (*), que
somaram R$ 1.163.215,73 e 657 operagdes de crédito, no fechamento do 2°

semestre/2023.
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8.2.4 INADIMPLENCIA CRITICA (*) DA CARTEIRA DE CREDITO, POR LINHA DE
FINANCIAMENTO - TRIMESTRE DATA-BASE: 31/12/2023

N° de Contratos

16

. Indicede Valor da
Linha de Financiamento Vencido : Inadimpléncia Inadimpléncia
% R$
s
AGN/MEI 433 51 7,12 158.796.56
Agricultura Familiar o
AGN/MCMEI 4.460 267 1,80 409.092,45
AGN/MCE] 2.045 216 5,11 180.008,21
AGN/Pré — Pecuaria 108 23 10,41 151.367,40
AGN/Pesca e Aquicultura 752 100 8,19 263.951 11
Subtotal Inadimpléncia 1.163.21

(*) Maiores indices e/ou valores de inadimpléncia, a partir do 1° dia de atraso. Fonte: SCF/AGN

8.2.5 EVOLUGAO DE INADIMPLENCIA CRITICA, DATA-BASE: 31/12/2023

Linhas de

Financiamentos

Valor

Valor Valor
716 | 25017400 6,17 | 213.934,80: 5,11 180.008,21
AGN/MCME] 2,01 43341546 ; 1,95 | 42918921 1,80 409.092,45
AGN/Agricultura Familiar | ©:58 153.166,88 1 7,70 | 17275843} 7,12 158.796,56
AGN/Pesca e quicultura | 8:23 | 312582437 857 | 30205452 819 263.951,11
AGN/Pré6 — Pecudria 1252 |  156.181,16 | 9,81 133.593,35 | 10,41 151.367,40
Total | - | 130551993 - | 1.251.530,31; - 1.163.215,73
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8.2.6 DESEMPENHO GERAL

8.2.6.1 DEMONSTRATIVO DE DESEMPENHO DE METAS/SEMESTRE - 2023

1° 2°
Metas Semestre/2023 Semestre/2023 = Total/2023 = Projegdes/2023

(1) : (2) (3) (4)
N° de concessdes 1.841 2.464 4.305 5.686 32,37 | 4333 | 7571
Valor liberado R$ | 11.929.238,30 16.078.079,64 | 28.007.317,94 31.500.000 37,87 | 51,04 | 88,91
o]
N" de empregos 3.682 4.928 8.610 11.372 32,37 | 4333 | 75,71
gerados
N° de municipios
- 160 162 162 158 101,26 i 102,50 i 102,50
assistidos
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNGA CORPORATIVA
2024 - 2027

PROJEGOES DE METAS

9. PLANO DE METAS 2024 - 2027

O Plano de Metas 2024 — 2027 foi construido a partir do novo portfélio de
produtos da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., com base na
experiéncia da demanda dos segmentos produtivos, orientada pelos tiquetes médios,
por linha de financiamento e nas proje¢des das disponibilidades de caixa.

O Plano de Metas 2024 — 2027 prevé a utilizacdo de recursos proprios e de
terceiros, com liberagdes projetadas de R$ 210,64 milhdes, no periodo.

Desse total, serdo liberados, em 2024 R$ 41,94 milhdes de recursos proprios
da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. e R$ 6,80 milhdes de recursos
de terceiros.

Pretende-se aplicar, em 2024, R$ 9,91 milhdes para beneficiar pessoas fisicas
e R$ 38,82 milhdes para apoiar empresas, contemplando todos os setores da
economia.

Os beneficiarios, em 2024, serdao 5.166 empreendedores/empresas de um
total de 21.127 clientes a serem beneficiados, no periodo 2024 — 2027, prevendo-se a
geragao de 10.332 postos de trabalho em 2024 e 42.254 até 2027.

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., no cumprimento de sua
missao institucional de fomentar negécios no Estado do Rio Grande do Norte, ofertara
aos clientes 12 (doze) produtos, que contemplam os principais setores produtivos do

Estado do Rio Grande do Norte, prevendo o atendimento as pessoas juridicas e fisicas.
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9.1 PLANO PLURIANUAL DE METAS, POR LINHA DE FINANCIAMENTO 2024 - 2027

RESULTADO EM
R$ MIL

LINHA DE FINANCIAMENTO 2024 2025 2026 2027 TOTAL
N° VALOR N° VALOR N° VALOR N° VALOR N° VALOR

1. MCEI 2.120 6.150.600 ; 2.226 : 6.457,50 ; 2.337 6.780,00 i 2.454 7.119,00 i 9.137 26.507,10
2. MCPJ-MEI 2.500 ; 30.029.400 : 2.500 ; 31.530,80 : 2.500 ; 33.107,00 : 2.500 ;: 34.762,00 i 10.000 i 129.429,20
3. Agricultura familiar 150 1.507.000 ; 160 1.600,00 ;| 165 1.650,00 ; 170 1.700,00; 645 6.457,00
4. Aquicultura e Pesca 56 565.125 66 660,00 70 700,00 75 750,00 267 2.675,12
5. Pré — Pecuaria 40 753.500; 50 941,87 i 55 1.036,00; 60 1.130,00: 205 3.861,37
6. Crédito Solidario 94 941.875: 104 1.040,00: 110 1.100,00 : 115 1.100,00 : 423 4.181,87
7. Micro Empresas 50 2.000.000: 55 2.200,00: 55 2.200,00: 55 2.200,00: 215 8.600,00
8. Empresa de Pequeno Porte 20 1.000.000 i 20 1.000,00 i 20 1.000,00 i 20 1.000,00 80 4.000,00
9. Médias e Grandes Empresas 2 500.000 2 500,00 2 500,00 2 500,00 8 2.000,00
10. Pr6 — Turismo 40 1.800.000 ; 45 2.025,00; 45 2.025,00; 45 2.025,00 175 7.875,00
11. Sustentabilidade 70 1.500.000; 70 1.500,00: 70 1.500,00; 70 1.500,00 i 280 6.000,00
12. Inovacgéao 24 2.000.000: 28 2.352,00: 28 2.352,00: 28 2.352,00 108 9.056,00

TOTAL 5.166 : 48.747.500 : 5.326 | 51.807,17 : 5.457 : 53.950,00 : 5.594 : 56.138,00 : 21.127 : 210.642,66
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10 ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO INTEGRADO E CONTINUO DE RISCOS E
DE CAPITAL

10.1 Estrutura de Gerenciamento de Risco

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., em atendimento as
Resolugdes n°® 4.553/17 — CMN, que estabeleceu o enquadramento no segmento 4
(S4) e n® 4.557/17 — CMN, definindo a politica de gerenciamento continuo e integrado
de riscos e de capital de suas atividades, implantou a sua estrutura de gerenciamento
e concebeu metodologias especificas, cujo objetivo principal € fortalecer a Instituigéo,
por meio de agdes que visam minimizar possiveis falhas, deficiéncias de controle e
inadequacgdes Nos seus processos.

A estrutura de governanga e gerenciamento de riscos e capital € composta
pelo conselho de administragdo, diretoria administrativo-financeira, responsavel pelo
gerenciamento de riscos (CRO), diretoria operacional, responsavel pelo gerenciamento
de capital, geréncia de riscos, geréncia de controles internos e compliance, comité de
riscos e controles internos, comissao de controles internos, auditoria interna, ouvidoria,
assessoria de planejamento, assessoria especial a diretoria executiva, geréncias

executivas e administrativas, demais colaboradores e prestadores de servigos.

10.2 Risco Operacional

No gerenciamento de riscos operacionais sdo estabelecidos procedimentos
com o objetivo de identificar, avaliar, monitorar e mitigar os riscos inerentes as
atividades desenvolvidas no ambito da instituigao.

O processo de gerenciamentos dos riscos operacionais inicia-se com
identificacdo das atividades e avaliacdo dos riscos quanto ao seu impacto e
probabilidade de ocorréncia, assim como analise de todos os requisitos de controles
utilizados. Com base nessas informagdes, sao desenvolvidos, se necessario,

mecanismos de gerenciamento através de planos de agao.

10.3 Risco de Mercado

O gerenciamento do risco de mercado tem como base o grau de exposi¢ao da

carteira ao risco e a classificagdo das operagdes em carteira de ndo negociacao (Book
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Banking), cuja principal caracteristica € a inexisténcia de operagdes realizadas com
intengdo de negociagao.

O modelo para o monitoramento das exposi¢cdes ao risco de mercado adotado
€ o ValueatRisk (VaR). Também sao realizados Teste de Stresse, que consistem em
avaliar o comportamento da carteira em condigdes extremas de mercado, a partir de
simulagdes de cenarios de crise que possam ocasionar grandes alteragdes nas taxas

de juros, resultando em perdas ndo esperadas.

10.4 Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez estabelece os processos, procedimentos
e sistemas necessarios para avaliar a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigagcées esperadas e inesperadas, correntes e futuras
que possam afetar a capacidade de pagamento da Instituicéo.

Os mecanismos de gestao do risco de liquidez contemplam o monitoramento
das entradas e saidas de recursos, além da reserva minima, indicando a eventual
necessidade de utilizagdo do plano de contingéncia de liquidez. Para tanto, sao

realizados, trimestralmente, Testes de Stresse.

10.5 Risco de Crédito

O gerenciamento do risco de crédito se constitui em um conjunto de principios,
normas e diretrizes aprovadas pelo conselho de administragdo, com o objetivo de
direcionar a agado administrativa da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
na tarefa de identificar, avaliar, monitorar e mitigar o risco implicito em suas operagdes.

O gerenciamento do risco de crédito contempla o monitoramento mensal da
carteira de crédito através da analise dos indicadores de inadimpléncia por porte,
grupo econdmico, linha de crédito, setor de atividade e regido geografica, analisando
ainda a provisdo para devedores duvidosos e concentracdo por cliente e setor

econdmico.

10.6 Gerenciamento de Capital

O processo de gerenciamento de capital tem como objetivo dotar a instituicéo
dos recursos financeiros necessarios para suprir possiveis mudancas nas condi¢coes

de mercado.
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Os mecanismos de gestdo de capital contemplam o monitoramento do plano
de capital, a identificacdo e avaliacdo de cenarios que possam afetar o capital da
empresa, indicando a eventual necessidade de utilizagdo do plano de contingéncia de

capital.

10.7 Responsabilidade Socioambiental

A Politica de Responsabilidade Socioambiental — PRSA define as diretrizes,
principios e normas que possibilitam identificar, monitorar, mitigar e controlar o risco
socioambiental presente nas operagcbes da Agéncia de Fomento do Rio Grande do
Norte S.A., através da utilizacdo da matriz socioambiental que analisa o setor de
atividade, tipo de exposicao, valor e prazo da operacao de crédito.

O Sistema de Administracdo de Riscos Ambientais e Sociais — SARAS
estabelece as agbes requeridas para a adequagao da estrutura organizacional e
operacional, bem como as rotinas e procedimentos executados em conformidade com

as diretrizes da politica.

11 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Em 2024 durante a elaboragcdo do planejamento estratégico 2024 — 2027,
foram definidos os novos produtos da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte
S.A., para apoiar os empreendedores potiguares, com lastro em fontes de recursos
proprios e de terceiros, captados via estabelecimento de parceria com o
MT/FUNGETUR, BNB/FNE e FINEP.

O volume de metas fisicas e liberagdes previstas é relativamente superior as
do exercicio anterior, considerando a inclusao dos grupos de empresas de medio e
grandes portes no rol de clientes, o que elevara o tiquete médio das operacgdes.

Objetivando ampliar as captagdes de operagdes e facilitar a interagdo com a
clientela, estda sendo disponibilizado um sistema de atendimento “ONLINE” para o
empreendedor, em todo o Rio Grande do Norte, além do estabelecimento de parcerias
com a Federagado das Camaras de Dirigentes Lojistas do Estado do Rio Grande do
Norte — FCDL, para utilizacdo de 35 CDL'S, e ainda, o apoio das centrais do
empreendedor municipais, secretarias de estado, prefeituras e outras organizag¢des

sociais.
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Destaque-se o compromisso da administragdo da Agéncia de Fomento do Rio
Grande do Norte S.A., da diretoria executiva e dos colaboradores, no sentido de tornar
a instituicdo financeira rentavel, autossustentavel e eficaz, tornando-se referéncia no

fomento ao empreendedorismo potiguar.

12 COMPOSIGAO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA AGENCIA DE FOMENTO
DO RIO GRANDE DO NORTE S.A.

e A assembleia geral é o 6rgao superior da sociedade, com poderes de deliberar
sobre todos os negadcios relativos ao objeto social e adotar as providéncias que
julgar convenientes & defesa e desenvolvimento da sociedade. E composta
pelos representantes dos acionistas.

e O conselho de administracdo € o 6rgao de deliberagao colegiado, que exerce a
administracao superior da sociedade e € composto de 05 (cinco) membros
titulares e 05 (cinco) membros suplentes.

e A diretoria executiva é constituida por 01 (um) diretor-presidente, 01 (um) diretor
operacional 01 (um) diretor administrativo-financeiro e 01 (um) diretor de
desenvolvimento, estratégias e negdcios.

e O conselho fiscal compde-se de 03 (trés) membros titulares e 03 membros
suplentes, eleitos pela assembleia geral ordinaria e tem as atribuicbes e
poderes previsto em Lei, observando-se, quanto a sua constituicdo, o disposto
nos artigos 161, paragrafo 4° e 240 da Lei 6.404, de 15/12/1976.
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12.1 REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES — DESPESA PREVISTA PARA

2024

N° de membros

Projecaol/valor anual +

Especificagao

Encargos em R$ 1,00

Conselho de Administragéo 05 133.556,00
Conselho Fiscal 03 60.100,00
Diretoria Executiva 04 1.035.751,00
TOTAL 12 1.229.407,00
RAIMUNDO ALVES JUNIOR MARIA VIRGINIA FERREIRA LOPES
Conselho de Administracéo Conselho de Administracao
MARCIA FARIA MAIA

LUCIANA DALTRO DE CASTRO PADUA

Conselho de Administracao

Conselho de Administracao

DALTRO FREIRE DE PAIVA

Conselho de Administracao
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ANEXOS

® ORGANOGRAMA DA AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE
S.A.

® AREAS DE TRABALHO E RESPONSAVEIS.

® QUADROS DE COMPOSICAO DE ACIONISTA, CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO E FISCAL (MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES) E
DIRETORIA EXECUTIVA.

® RELATORIO DE LIBERAGOES CONFIRMADAS NOS TERRITORIOS-
1°/01/2023 A 31/12/2023
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10 ORGANOGRAMA

FICHA TECNICA
ASSEG - Assembleia Geral

CONAD — CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Raimundo Alves Junior
Presidente

Maria Virginia Ferreira Lopes
Vice-Presidente

Marcia Faria Maia

Conselheira Efetiva

Luciana Daltro de Castro Padua
Conselheira Efetiva

Daltro Freire de Paiva
Conselheiro Efetivo

Jackson Silva Santos
Conselheiro Suplente

Ricardo Valério Costa Menezes
Conselheiro Suplente

Marcus Vinicius Cavalcante Dantas
Conselheiro Suplente

Roberto Pinto Serquiz Elias
Conselheiro Suplente

CONFI - CONSELHO FISCAL

Altair Soares da Rocha Filho

Conselheiro Fiscal Efetivo

Marina Melo Alves Siqueira

Conselheira Fiscal Efetiva

Sérgio Eduardo da Costa Freire

Conselheiro Fiscal Efetivo

Roberto Sérgio Ribeiro Linhares

Conselheiro Fiscal Suplente

Flaubert Fernandes Torquato Lopes

Conselheiro Fiscal Suplente

Fabio de Miranda Silva Conselheiro Fiscal Suplente
AUDIT - Auditoria Interna

Djahy Ferreira Lima

OUVID - Ouvidoria

Tamara Maria Soares de M. Cavalcanti

COECI - Comité de Etica, Conduta e Integridade
Mario Roberto de Paula Fernandes
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CORCI - Comité de Gestao dos Riscos e Controles Internos
Domingos Juliano Pacheco Porciuncula

DIREX - Diretoria Executiva

COGER - Comité de Gerentes

PRESI - Presidéncia

Marcia Faria Maia

ASSED - Assessoria Especial a Diretoria Executiva

Alvaro Barros Medeiros Lima

Bruno Wesckley Batista de Araujo

Augusto César Macédo Brandao de Araujo

CPL — Comissao Permanente de Licitagao

Jorge Carlos Basilio dos Santos (Presidente)

GECIC - Geréncia de Controles Internos e Compliance
Hozana Helena Barbalho Freire

COGEP - Comité de Gestao da Politica de Prevencao a Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo
GERIS - Geréncia de Riscos

Maria Vilma Tavares de Moura

ASPLA - Assessoria de Planejamento

Fernando Rodrigues Varela

GEGAB - Geréncia de Gabinete

Emilia Cavalcanti Asfora

GEJUR - Geréncia Juridica

Lidiane Fonseca Batista Cordeiro

DIROP - Diretoria Operacional

Edilson Fernandes de Assis

DIRAF - Diretoria Administrativo-Financeira

Domingos Juliano Pacheco Porciuncula

DIREN - Diretoria de Desenvolvimento, Estratégias e Negécios
Elan Ferreira de Miranda

COCRE- Comité de Crédito

Edilson Fernandes de Assis

GEFIN — Geréncia Financeira

Rejane Maria Garcia Lima

GECON - Geréncia de Contabilidade

Janira Maria Camara Martins da Costa

SUCON - Subgeréncia de Contabilidade

Dalvanice Medeiros Lopes Silva

GERAD - Geréncia de Administragao

Jorge Carlos Basilio dos Santos

SUGAD - Subgeréncia de Administragao

Lidice Wancy Munay de Andrade Pimentel

GETIC - Geréncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Aldair Ferreira dos Santos

SUTIC - Subgeréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
José Kleber Fialho Junior
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GEPES - Geréncia de Pessoas
Rocilene Laize Garcia Lima

GERAC - Geréncia de Acompanhamento e Cobranga do Crédito
Mario Roberto de Paula Fernandes
GEROP - Geréncia de Operagoes
Perpétua Josilene Melo Morais Fonseca
SUROP - Subgeréncia de Operagoes
Maria de Fatima Leite Cunha

SUCRE - Subgeréncia de Crédito
Kathia Regina Menezes Costa

GEREN - Geréncia de Negécios

Joao Bosco de Medeiros Lima

SUREN - Subgeréncia de Negécios
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QUADROS DE COMPOSIGAO: _
ACIONISTAS, CONSELHO FISCAL, CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DIRETORIA EXECUTIVA

ACIONISTAS

Estado do Rio Grande do Norte
08.241.739.0001-05

Federagao da Agricultura, Pecuaria e Pesca do Rio Grande do Norte - FAERN
08.431.751/0001-74

Federagcao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Rio
Grande do Norte
08.417.107/0001-41

Assoc. Comercial e Empresarial do Rio Grande do Norte — ACRN
09.122.953/0001-05

Sindicato do Com. Varejista de Derivados do Petréleo do Rio Grande do Norte
08.491.516/0001-98

Federagdao das Camaras de Dirigentes Lojistas do Estado do Rio Grande do
Norte

08.491.532/0001/80

Federagao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte
08.435.778/0001-35

Sindicato das Empresas de Turismo no Estado do Rio Grande do Norte
24.528.838/0001-10

Sindicato da Industria de Pesca do Estado do Rio Grande do Norte -
SINDIPESCA/RN
07.055.449/0001-04

CONSELHO FISCAL

Marina Melo Alves

(Titular)

Roberto Sérgio Ribeiro Linhares
(Suplente)

Altair Soares da Rocha Filho
(Titular)

Flaubert Fernandes Torquato Lopes
(Suplente)

Sérgio Eduardo da Costa Freire
(Titular)

Fabio de Miranda Silva
(Suplente)
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Raimundo Alves Junior

(Titular)

Jackson Silva Santos
(Suplente)

Marcia Faria Maia

(Titular)

Maria Virginia Ferreira Lopes
(Titular)

Ricardo Valério Costa Menezes
(Suplente)

Luciana Daltro de Castro Padua
(Titular)

Marcus Vinicius Cavalcante Dantas
(Suplente)

Daltro Freire de Paiva

(Titular)

Roberto Pinto Serquiz Elias
(Suplente)

DIRETORIA EXECUTIVA

Marcia Faria Maia

Diretora-Presidente

Domingos Juliano Pacheco Porciluncula
Diretor Administrativo-Financeiro

Edilson Fernandes de Assis

Diretor Operacional

Elan Ferreira de Miranda
Diretor de Desenvolvimento, Estratégias e Negocios
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Relatério de Liberagoes Confirmadas Por Territério

01/01/2023 a 31/12/2023

|Territ6rio: Agu-Mossoré

Qi Valor Bruto Liberagao Valor Liquido Libera(;éol
ALTO DO RODRIGUES 2 12.400,00 12.102,64
AREIA BRANCA 23 168.800,00 164.722,74
ASSU 86 593.500,00 578.177,27
BARAUNA 32 124.700,00 120.113,23
CARNAUBAIS 21 79.500,00 76.369,25
GROSSOS 17 143.500,00 140.242,44
IPANGUACU 3 20.900,00 20.386,30
ITAJA 9 82.400,00 80.755,57
MOSSORO 125 1.033.229,64 1.009.024,40
PENDENCIAS 9 80.400,00 78.871,12
PORTO DO MANGUE 5 38.400,00 37.439,19
TIBAU 58 445.700,00 435.920,98
Total do Territério Agu-Mossoré 390 2.823.429,64 2.754.125,13
|Territ6rio: Alto Oeste |
icipit Qi Valor Bruto Liberagdao Valor Liquido Liberagéol
ALEXANDRIA 58 298.300,00 289.559,86
ALMINO AFONSO 6 25.000,00 24.071,62
ANTONIO MARTINS 33 107.100,00 102.373,54
CORONEL JOAO PESSOA 2 9.600,00 9.251,44
DOUTOR SEVERIANO 22 80.400,00 77.232,95
FRANCISCO DANTAS 35 105.000,00 100.424,60
JOSE DA PENHA 9 34.300,00 33.124,60
LUCRECIA 13 79.800,00 77.667,59
LUIS GOMES 8 27.400,00 26.161,84
MAJOR SALES 6 51.800,00 50.745,76
MARCELINO VIEIRA 76 442.900,00 431.320,88
MARTINS 32 160.500,00 155.676,39
PARANA 6 29.200,00 28.354,96
PAU DOS FERROS 57 395.200,00 385.322,72
PORTALEGRE 28 83.400,00 79.196,67
RAFAEL FERNANDES 21 79.900,00 77.041,08
SAO FRANCISCO DO OESTE 22 168.600,00 164.929,62
SAO MIGUEL 25 166.000,00 161.071,05
SERRINHA DOS PINTOS 9 41.200,00 39.974,09
TENENTE ANANIAS 14 59.100,00 57.088,99
VENHA-VER 2 4.500,00 4.218,54
VICOSA 7 39.100,00 37.980,87
Total do Territério Alto Oeste 491 2.488.300,00 2.412.789,66
|Territ6rio: Agreste Litoral Sul |
icipi Q d Valor Bruto Liberagdo Valor Liquido Liberagﬁol
ARES 10 43.500,00 42.073,36
BREJINHO 32 182.100,00 177.228,46
CANGUARETAMA 6 27.500,00 26.574,21
ESPIRITO SANTO 1" 62.000,00 60.002,75
GOIANINHA 12 77.700,00 75.391,67
JUNDIA 51 174.400,00 167.569,87
LAGOA D'ANTA 9 180.000,00 178.416,00
LAGOA DE PEDRAS 2 4.600,00 4.377,43
MONTANHAS 54 348.800,00 339.745,04
MONTE ALEGRE 36 202.000,00 196.564,97
NISIA FLORESTA 4 24.200,00 23.512,36
NOVA CRUZ 2 15.400,00 15.078,62
PASSAGEM 36 105.000,00 99.792,58
PEDRO VELHO 3 16.100,00 15.550,65
SANTO ANTONIO 38 232.100,00 225.949,34
SAO JOSE DE MIPIBU 18 135.800,00 132.271,11
SERRINHA 71 300.400,00 289.743,17
TIBAU DO SUL 2 18.200,00 17.857,33
VARZEA 15 81.000,00 78.646,27
VERA CRUZ 10 88.500,00 86.756,76
VILA FLOR 10 39.200,00 37.838,05
Total do Territério Agreste Litoral Sul 432 2.358.500,00 2.290.940,00
|Territério: Mato Grande |
icipit Qi Valor Bruto Liberagao Valor Liquido Libera(;éol
CAICARA DO NORTE 13 76.900,00 74.971,33
CEARA-MIRIM 17 140.200,00 136.694,20
JOAO CAMARA 18 144.700,00 141.968,28
MAXARANGUAPE 18 150.000,00 144.740,44
PARAZINHO 1 7.200,00 7.043,53
PEDRA GRANDE 2 20.000,00 19.270,58
POCO BRANCO 22 87.200,00 84.142,91
PUREZA 10 98.200,00 94.788,22
RIO DO FOGO 15 98.000,00 94.404,69
SAO BENTO DO NORTE 2 6.000,00 5.752,60
SAO MIGUEL DO GOSTOSO 34 224.500,00 218.519,17
TAIPU 3 20.900,00 20.307,71
TOUROS 89 490.100,00 472.516,79
Total do Territoério Mato Grande 244 1.563.900,00 1.515.120,45
|Territério: Potengi |
icipi Q d Valor Bruto Liberagao Valor Liquido Liberag§o|
BARCELONA 17 78.700,00 76.413,08
BOM JESUS 12 130.900,00 127.259,06
IELMO MARINHO 1 15.000,00 14.731,99
LAGOA DE VELHOS 1 6.000,00 5.853,21
RIACHUELO 1 20.000,00 19.824,00
RUY BARBOSA 25 81.400,00 78.241,79
SANTA MARIA 5 41.100,00 40.227,53
SAO PAULO DO POTENGI 66 444.700,00 433.224,88
SAO TOME 1 91.500,00 89.684,96
SENADOR ELOI DE SOUZA 34 121.420,00 116.588,47
Total do Territério Potengi 173 1.030.720,00 1.002.048,97
|Territ6rio: Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte |
il Qi Valor Bruto Liberagdo Valor Liquido Liberagéol
AFONSO BEZERRA 21 99.500,00 96.522,44
ANGICOS 16 81.800,00 79.265,33
CAICARA DO RIO DOS VENTOS 3 10.700,00 10.282,11
JARDIM DE ANGICOS 1 7.200,00 7.044,04
LAJES 23 113.000,00 109.699,96
PEDRO AVELINO 7 38.200,00 37.077,01
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Relatério de Liberagoes Confirmadas Por Territério
01/01/2023 a 31/12/2023

Total do Territério Sertdao Central, Cabugi e Litoral Norte 7 350.400,00 339.890,89
|Territ6 io: Seridé |
icil Qi Valor Bruto Liberagao Valor Liquido Liberagéol
ACARI 59 434.900,00 425.334,30
BODO 4 12.000,00 11.368,40
CAICO 170 1.391.500,00 1.360.557,94
CARNAUBA DOS DANTAS 75 538.500,00 524.182,04
CERRO CORA 16 146.000,00 142.867,63
CRUZETA 51 439.200,00 429.878,73
CURRAIS NOVOS 154 937.300,00 913.109,01
EQUADOR 28 167.500,00 162.840,80
FLORANIA 40 326.600,00 319.766,29
IPUEIRA 3 31.700,00 31.002,66
JARDIM DE PIRANHAS 26 129.100,00 124.933,21
JARDIM DO SERIDO 72 414.500,00 402.846,75
JUCURUTU 65 386.500,00 376.164,16
LAGOA NOVA 42 235.700,00 228.950,79
OURO BRANCO 38 181.300,00 175.246,60
PARELHAS 83 590.000,00 575.577,02
SANTANA DO MATOS 2 19.700,00 19.346,31
SANTANA DO SERIDO 19 113.000,00 110.003,58
SAO FERNANDO 32 254.000,00 248.205,37
SAO JOAO DO SABUGI 4 26.400,00 25.724,06
SAO JOSE DO SERIDO 17 104.600,00 101.923,01
SAO VICENTE 19 122.900,00 119.729,05
SERRA NEGRA DO NORTE 40 297.400,00 286.661,05
TENENTE LAURENTINO CRUZ 12 73.600,00 71.838,03
TIMBAUBA DOS BATISTAS 19 77.600,00 74.652,01
Total do Territério Seridé 1.090 7.451.500,00 7.262.708,80
|Territ6rio: Sertdo do Apodi |
icipi Q Valor Bruto Liberagdo Valor Liquido Liberagiol
APODI 154 971.500,00 946.888,26
CAMPO GRANDE 42 230.800,00 223.335,03
CARAUBAS 25 182.800,00 178.588,77
FELIPE GUERRA 10 98.000,00 94.533,37
ITAU 9 143.200,00 142.076,19
JANDUIS 12 53.500,00 51.412,49
MESSIAS TARGINO 30 124.400,00 120.135,25
OLHO-D AGUA DO BORGES 24 93.800,00 90.633,16
PARAU 13 63.300,00 61.185,83
PATU 43 377.000,00 368.956,39
RAFAEL GODEIRO 4 23.300,00 22.610,17
RODOLFO FERNANDES 9 67.100,00 65.665,79
SEVERIANO MELO 27 138.200,00 134.284,06
TRIUNFO POTIGUAR 9 28.200,00 26.873,97
UMARIZAL 65 485.300,00 473.421,45
UPANEMA 58 391.500,00 381.613,48
Total do Territério Sertdo do Apodi 534 3.471.900,00 3.382.213,66
|Territ6rio: Trairi |
il Qi Valor Bruto Liberagdao Valor Liquido Libera(;éol
BOA SAUDE 25 94.100,00 90.460,24
CAMPO REDONDO 21 90.768,30 87.677,48
CORONEL EZEQUIEL 27 108.700,00 105.067,61
JACANA 9 44.800,00 43.542,21
JAPI 8 27.000,00 25.778,70
LAJES PINTADAS 21 88.300,00 84.910,60
PASSA E FICA 20 175.200,00 171.507,55
SANTA CRUZ 63 457.200,00 446.606,89
SAO BENTO DO TRAIRI 28 170.700,00 165.989,49
SAO JOSE DO CAMPESTRE 31 156.000,00 151.492,53
SERRA CAIADA 31 152.750,00 148.105,73
SERRA DE SAO BENTO 2 24.000,00 23.610,75
TANGARA 10 64.400,00 62.773,16
Total do Territério Trairi 296 1.653.918,30 1.607.522,94
|Territ6 o: Terra Potiguaras |
i Q Valor Bruto Liberagao Valor Liquido Liberagéo|
EXTREMOZ 7 78.500,00 77.038,10
MACAIBA 88 549.700,00 535.435,26
NATAL 358 3.023.100,00 2.959.367,71
PARNAMIRIM 97 940.750,00 920.828,68
SAO GONCALO DO AMARANTE 34 222.700,00 216.871,12
Total do Territério Terra Potiguaras 584 4.814.750,00 4.709.540,87
Total Geral 4.305 28.007.317,94 27.276.901,37
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ATA DA DUCENTESIMA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A. — CNPJ:
03.848.103/0001-02 — NIRE: 243-0000396.0.

Aos dezenove dias do més de julho de 2024, as 11h30min, reuniram-se mediante aplicativo de

videoconferéncia, para tratar de assuntos do Conselho de Administragdo da Agéncia de
Fomento do Rio Grande do Norte S.A., situada na Rua Seridd, 466, Petropolis, Natal, capital
do Estado do Rio Grande do Norte, os membros do referido Conselho Raimundo Alves Jinior
(presidente), Maria Virginia Ferreira Lopes, Luciana Daltro de Castro Padua, Marcia Faria
Maia e Daltro Freire de Paiva, com a presenga do diretor administrativo-financeiro, diretor
operacional e diretor de desenvolvimento, estratégias e negdcios, respectivamente Domingos
Juliano Pacheco Porciuncula, Edilson Fernandes de Assis e Elan Ferreira de Miranda. Os
trabalhos foram iniciados com a leitura da pauta, de conformidade com a convocacéo feita aos
membros efetivos pelo presidente Raimundo Alves Junior. MATERIAS — 1. Posse dos
membros do Conselho Fiscal homologados pelo BACEN — o presidente do Conselho de
Administragdo apresentou aos conselheiros o Oficio 18.648/2024 — BCB/Deorf/GTREC — PE
270420, com o deferimento do pleito, relativo ao processo de eleicio dos membros do
Conselho Fiscal, mandato 2024 — 2026 (com exercicio até a eleicio de novos membros na
AGO de 2026), ocorrido na 24* Assembleia Geral Ordinaria de 30/04/2024, portanto,
homologado por aquela instituicdo, com os eleitos sendo empossados no presente ato,
mediante respectivos Termos de Posse, cuja composigdo do Conselho Fiscal ¢ a seguinte:
Acionista Majoritario — Membros Efetivos: Marina Melo Alves, Altair Soares da Rocha
Filho. Membros Suplentes: Roberto Sérgio Ribeiro Linhares e Flaubert Fernandes Torquato
Lopes. Acionistas Minoritarios — Membro Efetivo: Sergio Eduardo da Costa Freire.
Membro Suplente: Fabio de Miranda Silva. 1.2. Carta Anual de Politicas Piblicas e
Governan¢a Corporativa/2024 — O documento foi apresentado pelo assessor de
planejamento, Fernando Rodrigues Varela, com énfase em alguns pontos, como o lucro
liquido de R$ 3.051.267.95, o plano de metas 2024-2027, que prevé a utilizagdo de recursos
proprios e de terceiros, com liberagdes projetadas de R$ 210,64 milhdes, e 21.127 clientes a
serem beneficiados no periodo, oportunizando uma gerag¢do de 10.332 postos de trabalho em
2024 e 41.254 até 2027, o que muito repercutird na economia do Estado. Na oportunidade,
destacou as adequagdes na Politica de Governanga, citando as alteragdes no site e a criagdo do
novo portfolio da instituicdo, sendo reforgado pela conselheira e presidente Marcia Faria
Maia, que discorreu sobre a importdncia dessas agdes para os diversos segmentos da
economia, relatando sobre as visitas que vem sendo realizadas e parcerias firmadas,

oportunidade em que o diretor de desenvolvimento, estratégias e negdcios argumentou quanto
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a prospeccao de novos negdcios, com associagdes, cooperativas e instituicdes diversas, como
a OAB, Conselho de Contabilidade, FECOMERCIO, CDL, ABRASEL, Energias
Renovéveis, entre outros. Apoés a apresentagdo dos trabalhos, o presidente do Conselho
Raimundo Alves Junior sugeriu que a Diretoria Executiva promovesse uma melhor
divulgac@o para a populagdo, das agdes que vem sendo realizadas pala institui¢do, sugerindo
um entendimento conjunto com a assessoria de comunicagdo do Governo do Estado, obtendo
a concordancia da presidente da instituigdo. 1.3. Outros — Em seguida, o presidente
Raimundo Alves Junior retomou a palavra, finalizando e, sem mais nada a tratar e apos
encerrados os trabalhos, eu, Emilia Cavalcanti Asfora, convidada para secretariar esta reunido,
lavrei a presente ATA, que lida por todos os membros e achada conforme, foi assinada por
mim, secretaria e por todos os conselheiros. Esta Ata ¢ cdpia fiel, transcrita do Livro de Atas

n° 03, da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. Natal/RN, 19 de julho de 2024.

w P .
Raimundo y Junior Maria Virginia Ferreira Lopes
Presidente Membro

Luciana Paltro de Castro Padua Marcl a ia Maia
Membro mbro

,7
Daltro Frelre de Paiva Emllla Cavalcanti Asfora
“Memmbro Secretaria



	b3e7f0f204930395b7bb6d944986898fbe6834f49b4c132fa4445cec0e4cf46a.pdf
	TIPO DE DESPESA
	VALORES/2023
	Despesas Operacionais
	R$ 3.215.894,68
	Despesas Administrativas
	R$ 3.599.559,77
	Despesas de Pessoal
	R$ 9.749.260,48

	b3e7f0f204930395b7bb6d944986898fbe6834f49b4c132fa4445cec0e4cf46a.pdf
	b3e7f0f204930395b7bb6d944986898fbe6834f49b4c132fa4445cec0e4cf46a.pdf
	Ricardo Valério Costa Menezes 
	(Suplente)


