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ANEXO I
RELATORIO DE CONTROLE INTERNO — CONTAS DE GESTAO

Relatério: 001
Processo: 08210014.003174/2025-78

Emitente: Geréncia de Controles Internos e Compliance — GECIC
Gestor responsavel': Marcia Faria Maia

Ordenador de despesa: Domingos Juliano Pacheco Porciuncula
Exercicio: 2025

INTRODUCAO

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. foi fundada no dia 2 de maio de
1999 e faz parte de uma nova geracao de instituicdes financeiras publicas, criadas a partir da
reformatacdo dos modelos de entidades bancdrias estaduais.

O principal objetivo da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A Desenvolve
RN, é contribuir para o desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte. A instituicdo
financeira é um exemplo do novo enfoque dado pelo Estado, na conducdo das agéncias de
fomento, promovendo padrdes de eficiéncia e seguranca operacional.

Antes da instalacdo, foi elaborado um estudo, em parceria com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e a Federacdo das Industrias do RN, envolvendo o Projeto
Conceitual da Agéncia. Os modelos operacionais, financeiros e administrativos, além da
analise de viabilidade econ6mica e o conjunto de planos, normas e diretrizes, asseguram o
pleno cumprimento dos objetivos da empresa.

Em observancia a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo decreto
estadual n226.633/2017 e aos normativos estaduais aplicaveis, a Agéncia de Fomento do Rio
Grande do Norte S.A, na condigao de sociedade de economia mista, adota integralmente os
requisitos de transparéncia e governanga previstos na legislagcao.

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. (Agéncia Desenvolve RN), esta
situada na rua Serido, 466, Petrépolis, Natal - RN - CEP: 59020-010, com atendimento diario,
de segunda-feira a sexta-feira, das 8 as 16h através do servico de teleatendimento e
Whatsapp. O atendimento presencial se dara, exclusivamente, por agendamento realizado
pelos Agentes de Crédito e, em casos excepcionais, ou para assinatura do contrato de
financiamento.

Informamos nossa pagina institucional com demais informagdes através do link
https://www.desenvolvern.com.br/
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SECAO I - VISAO ORGANIZACIONAL

1. ATOS CONSTITUTIVOS E REGIMENTAIS

https://www.desenvolvern.com.br/governanca/politicas-e-regulamentos

ID PDF UNICO: 38402097

» Lei das Sociedades Anbnimas, n? 6.404 (15.12.1976) - Dispde sobre as
Sociedades por agoes.

» Lei de Criacdo da AGN n? 7.462- (02.03.1999) -Constituicio da Agéncia-
Publicada na ed.n29455 de 03 de marco de 1999.

» Resolugdo Bacen n? 2828- (30.03.2001) - Conselho Monetario dispde sobre a
constituicdo e funcionamento das agéncias de financiamento do Brasil

» Lei Federal n? 13.303 (30.06.2016) - dispOe sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Administracdo Indireta.

» Decreto Estadual n? 26.633 (09.02.2017) - Dispde sobre normas de governanca
destinadas as empresas publicas e sociedades de economia mista do Estado do
RN, com receita operacional bruta anual, inferior a RS 90.000.000,00

» Lei Federal n? 6.024 (13.03.1974) - DispGe sobre a intervencdo e a liquidacdo
extrajudicial de instituicdes financeiras

» Portaria n231, (04/12/2024)- Designar as colaboradoras para compor a unidade
de controle interno (UCI), vinculada a geréncia de controles internos e
compliance (GECIC). Tem fungao primordial exercer a atividade independente e
objetiva de avaliagao e de consultoria.

PLANO DE NEGOCIOS/2025
INTRODUCAO

O Plano de Negdcios/2025 da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.—
Desenvolve RN, inicialmente projetado em 2024, foi ajustado em 2025, em fungdo de
mudancas realizadas nos produtos e servicos.

Trata-se de atualizar as projecdes de metas fisicas e orcamentario-financeiras.

A base da proposicao foi construida pelo uso das médias e valores obtidos em 2024 e
inicio de 2025.

A reducdo das despesas, frente as receitas, tendo em vista os resultados propostos,
0s quais sdo relevantes para a sustentabilidade da Agéncia Desenvolve RN, apresenta-se
como uma necessidade continua para o alcance dos objetivos de forma plena.
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PARTE 1 — PROPOSITO INSTITUCIONAL

1 PERFIL INSTITUCIONAL

A AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A. — Agéncia Desenvolve RN,
constituida com base na Lei Estadual n2. 7.462, de 2 de marco de 1999 é uma sociedade de
economia mista do Estado, de capital autorizado, regida pela referida Lei, por seu Estatuto,
pela Lei das Sociedades por Acdes, pela regulamentacdo do Banco Central do Brasil e pelos
demais dispositivos legais que lhe sejam aplicaveis.

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. é uma instituicdao financeira,
subordinada a supervisdo e fiscalizacdo do Banco Central do Brasil e submetida ao disposto
na Lei Federal n? 6.024, de 13 de marco de 1974 e, tem por objeto social, a viabilizacdo de
empreendimentos econdmicos baseados no territério do Rio Grande do Norte, em
consonancia com o Plano do Governo e com as necessidades e potencialidades locais.

A partir da criacdo do Microcrédito do Empreendedor, a instituicdo vem marcando
presenca em todo o Estado, a partir de sua sede em Natal e consolidando-se nos municipios,
mediante pontos de atendimento ofertados por parceiros, principalmente prefeituras, CDL’s,
SEBRAE, sindicatos, organizagcdes comunitarias e de empresarios.

O Planejamento Estratégico estabelece o compromisso com resultados e rigoroso
controle de riscos, o desenvolvimento social, ambiental e climatico, com monitoramento
mensal buscando, simultaneamente, auferir bons resultados para a instituicdo e melhorar o
atendimento aos clientes.

2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 MISSAO

Fomentar o desenvolvimento econdmico e sustentavel do Rio Grande do Norte,
promovendo a criagdo de emprego e renda, estimulando a modernizagao das
estruturas econb6micas e sociais, aumentando a competitividade empresarial do
Estado”.

2.2 VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como instituicdo de fomento competitiva, articuladora e indutora
do desenvolvimento sustentavel do RN, tornando-se referéncia no fomento aos
negocios de micro e pequenos empreendedores.

2.3 PRINCIPIOS

2.3.1. Honestidade
A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. espera que a conduta dos seus
funcionarios tenha, como padrao, a honestidade.
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2.3.2. Responsabilidade
Cada servidor é responsavel por suas acdes e decisdes, independentemente de sua
posicdo e, agir com transparéncia, respeito e seguranca.

2.3.3. Respeito

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. ndo admite desrespeito a
dignidade, diversidade, privacidade e a igualdade das pessoas. O ambiente deve ser
profissional e de respeito as leis e as normas internas e externas.

2.3.4. Transparéncia
A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. cuida da transparéncia. As
informacbes sdo completas, claras e precisas. A confianca do publico em geral, dos
parceiros e colaboradores estd na disponibilizacdo de informacdes no site, relatérios,
prestacOes de contas e tomadas de decisdes.
Existe seguranca do cliente quanto ao sigilo e confiabilidade.

2.4 VALORES

2.4.1 Etica — honestidade e respeito as normas
Assegurar integridade, credibilidade, comportamento adequado e probidade nas
relacbes com o publico interno e externo, de forma clara, objetiva e aberta.

2.4.2 Eficiéncia — exceléncia na gestdo e atuac¢ao inovadora
Otimizar o desempenho de pessoas, processos e produtos, aproveitando de
maneira criativa e flexivel as oportunidades de negécios e as mudancas do mercado.
2.4.3 Eficacia — orientagao para resultados
Atuar, de forma persistente, no alcance e superag¢ao dos resultados planejados.

2.4.4 Agilidade — rapidez com qualidade

Aprimorar, continuamente, os padrdes de comprometimento e desempenho
internos e externos, alinhando-os as melhores praticas do mercado, observada a
seguranca juridica, processual e financeira.

2.4.5 Credibilidade — compromisso com o sucesso, a satisfagdo e a seguranga do
cliente.
Desenvolver solugées financeiras que sustentem o éxito dos empreendimentos.

2.4.6 Compromisso Social — compromisso com a qualidade de vida e com a
sustentabilidade
Apoiar projetos capazes de criar oportunidades, com responsabilidade ambiental e
inclusao social.

3 DIRETRIZES ESTRATEGICAS
1. Fortalecimento Institucional

2. Apoio ao Desenvolvimento
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3.1 Fortalecimento Institucional
OBIJETIVOS:

OBJETIVO 1: garantir a sustentabilidade da Agéncia de Fomento do Rio Grande do

Norte S.A.
OBJETIVO 2: participar ativamente das Politicas de Desenvolvimento do Governo

Estadual.
OBJETIVO 3: maximizar a satisfacdo dos clientes e colaboradores.

3.2 Apoio dos Setores Produtivos

OBIJETIVO 4: ampliar os investimentos nas atividades produtivas com prioridade para
empresarios individuais, microempreendedores individuais e pessoas juridicas de todos os

portes no Rio Grande do Norte.

4 VISAO DE MERCADO

PUBLICO ALVO: empreendedores pessoas fisicas e empreendedores pessoas juridicas

(MEI, micro, pequena, média e grandes empresas).
OPORTUNIDADES

e Crescente demanda por crédito.
e Aumento de parceiros e oferta de recursos de terceiros.
e Taxas justas e bonus de adimpléncia para os clientes bons pagadores.

AMEACAS

e Regulamentagdes rigorosas do BACEN.

e Resolucdo BACEN n24966 que estabelece nova forma de valoragdao contabil
dos ativos.

e Risco de inadimpléncia.
e Crises economicas.

DESCRIGAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Financiamento para Empreendedores Formais e Informais.

Gestdo Financeira de Fundo de PPP’S e de Microcrédito.

Fomento a Pesca e Aquicultura, Agricultura e Pecudria, Comércio e Servicos,
Turismo, Inovacgdao, Negdcios de Impacto Social, Projetos de Sustentabilidade,
Industria e economia solidaria.

Intermediacao de Negdcios Financeiros e Fomento Empresarial.

PLANO OPERACIONAL
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e ESTRUTURA FiSICA:
— Sede administrativa com atendimento ao publico.
— Salas do empreendedor (municipios + SEBRAE).
—  CDL’s municipais.
— Atendimento digital/crédito eletrdnico.

e TECNOLOGIA:
— Plataforma de concessdo de crédito (portal do cliente).
— Atendimento “on line”.
— CHAT BOT.

ESTRATEGIAS OPERACIONAIS:

e Agilidade e presteza no atendimento.

e Educacdo financeira presencial e digital.

e BoOnus de adimpléncia.

Atuacdo local, através de parceiros e itinerante.
Linhas de crédito ajustadas as necessidades.

Atendimento a grupos de interesses, organizacdes e comunidades.

Capacitagdo dos agentes de desenvolvimento regional.

PLANO DE NEGOCIOS/2025

PROJEGAO DE RESULTADO

Despesa RS 23.000.000,00
Lucro R$ 5.000.000,00
Carteira de Crédito Ativa (Média) R$ 55 milhes
Taxa de Inadimpléncia (Média) i=1,3%

2. ORGANOGRAMA
O organograma retrata a estrutura hierarquica da empresa.

https://www.desenvolvern.com.br/transparencia/estrutura-organizacional/

Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
Rua Serid6, 466, Petrépolis, CEP 59020-010 — Natal/RN — www.desenvolvern.com.br
Contato: 84 3232-1570 QOuvidoria: 84 99136-2186
CNPJ: 03.848.103/0001-02




< AGENCIA
§ DesenvolveRN

ASSEG
Organograma M

CONFI T

COMAD

i COECl -— |} coRcl !
L

ismsnne S
PRESI BRI
| ST—— i
------ -
| COGEP - GECIC GERIS
i e e L]
| |
ASPLA | | GEGAB GEJUR

=3

I I 1 ]
GEFIN [GECDN' | GERAD | | GETIC | | GEPESl |GERM:| |GEROP| GEREN GEDES

[
SUCON | | SUGAD SUTIC SUROP SUCRE SUREN

ASSEG — Assembleia Geral

CONFI - Conselho Fiscal

CONAD - Conselho de Administragdo

AUDIT - Auditoria Interna

OUVID - Ouvidoria

COECI — Comité de Etica, Conduta e Integridade

CORCI — Comité de Gestao dos Riscos e Controles Internos
DIREX — Diretoria Executiva

COGER — Comité de Gerentes

PRESI — Presidéncia

ASSED — Assessoria Especial a Diretoria Executiva

CPL — Comissao Permanente de Licita¢do

GECIC — Geréncia de Controles Internos e Compliance
COGEP - Comité de Gestdo da Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo

GERIS — Geréncia de Riscos

ASPLA — Assessoria de Planejamento

GEGAB — Geréncia de Gabinete

GEJUR - Geréncia Juridica

DIROP — Diretoria Operacional

DIRAF — Diretoria Administrativo-Financeira

DIREN - Diretoria de Desenvolvimento, Estratégias e Negdcios
COCRE — Comité de Crédito

GEFIN — Geréncia Financeira

GECON - Geréncia de Contabilidade
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SUCON - Subgeréncia de Contabilidade

GERAD - Geréncia de Administracao

SUGAD - Subgeréncia de Administracao

GETIC - Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
SUTIC - Subgeréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
GEPES - Geréncia de Pessoas

GERAC - Geréncia de Acompanhamento e Cobranca do Crédito
GEROP - Geréncia de Operacgoes

SUROP - Subgeréncia de Operacgdes

SUCRE - Subgeréncia de Crédito

GEREN - Geréncia de Negocios

SUREN - Subgeréncia de Negécios

GEDES - Gerencia de Desenvolvimento
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3. TECNOLOGIAS, INOVAGOES E SISTEMAS DE INFORMAGCAO

Software

Versao

Fornecedor

Adquirido do Bandes(Banco do

Finalidade

Sistema de Controle de Financiamento

Usuarios

Todos os setores

Observagées

SCF ) Desenvolvimento do ES), implantado Da empresa
pela INFOSIS e atualmente mantido pela
TSI Informatica
PROTHEUS 12 Contrato de locagdo com a TOTVS Mddulo Gestdo de Pessoas Depto. Pessoal
MEU RH 1 Contrato de locagdo com a TOTVS PONTO ELETRONICO : Gest3o de Assiduidade e Depto Pessoal
Afastamentos por Saude, Férias, Outros
Consulta as bases de dados privadas que Geréncia de controles
contenham informagdes sobre internos e Compliance
Regcheq 3.1.205 Regcheq Brasil . Pessoas~ Expostas Politicamente — PEP, e
informacOes quanto a pessoas que constem
em listas internacionais do Conselho de
Seguranga das Nag¢oes Unidas - CSNU
SAP) 1 Contrato de locagdo com a ATI Sistema de Acompanhamento de Processos Depto Juridico
Informatica Judiciais
Software livre com programacgao Acompanhamento dos chamados a GETIC - Todos os
GLPI 1 adaptada pela equipe da GETIC/AGN implanta¢do em Jan 2019 setores/unidades do
orgao
Desenvolvido pela equipe da Pedido de Concessao de Diarias Todas as Geréncias Geréncia de Pessoas
DIARIAS 1 GETIC/AGN realiza a Andlise e
aprovagdo
Desenvolvido pela equipe da Gestdo de Tramite de documentos. Recepgdo
PROTOCOLO 1 GETIC/AGN Desenvolvido em PHP com boot Strap e banco
de dados postgree.
PORTAL DO 1 Contrato com a empresa LOGON SERVS. | Gestdo de Processos de Concessao de Crédito | Ger.Operagées e Ger. De
CLIENTE LTDA. Estratégias e Negdcios

Agénciade Fomento do Rio Grande do Norte S.A.

Rua Serid6, 466, Petrépolis, CEP 59020-010 — Natal/RN — www.desenvolvern.com.br
Contato: 84 3232-1570 Ouvidoria: 84 99136-2186

CNPJ: 03.848.103/0001-02




< AGENCIA
§ DesenvolveRN

SECAOII
AVALIACAO DA CONFORMIDADE REGULAMENTAR DAS UNIDADES ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

1. QUADRO AVALIACAO DA UNIDADE ADMINISTRATIVA

D'Splj):igzgéefj:nc::;::;t:u é Aol sErr\]/;;:I:;ZS CIER ST Matricula Ato de lotagdo dos seus servidores Publicagao
Resolugdo NCIAD n204/2023, de 15 de JORGE C. BASILIO 071-5 JORGE C. BASILIO Ato de Cessdo: DOE, Resolugdo
maio de 2023. Geréncia: GERAD Interadministrativa, n2430, de 26 de
Portaria N223 de 28 de dezembro de | junho de 2006.
2016.
Ultima renovagdo de Cessdo: DOE
N215.663 de 09 maio de 2024.

Competéncias/ Atribuices:

Art. 22 O objetivo da GERAD é administrar os sistemas logisticos e de patrimdnio, objetivando obter eficiéncia e economicidade na empresa..

Art. 32 S3o atribuicdes da GERAD:

I.  administrar o ativo permanente da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A..;

Il.  administrar os contratos relativos a loca¢des de imdveis, de assisténcia técnica de maquinas, equipamentos e prestacdes de servicos;

lll. prover a seguranca patrimonial, segurar os bens, controlar e minimizar riscos de sinistros e perdas;

IV. adotar providéncias para a contratagdo, controle e manutengao de seguros de bens mdveis e imdveis;

V. supervisionar e administrar o almoxarifado, aquisicdo,recebimento, guarda,manutencao e distribuicdo,mantendo atualizado o controle de estoque, preco médio e ponto de
ressuprimento de materiais, buscando a padronizacdao das compras, além do atendimento de pedidos de material de expediente pelos setores;

VI. manter atualizado o cadastro de fornecedores e prestadores de servigos;

VII. realizar e apurar coleta de precos;

VIII. emitir pedidos de material aos fornecedores e controlar os prazos de entrega, bem

como examinar a documentac¢do do material recebido, segundo as quantidades e precos

ajustados;

IX. detectar necessidades de moveis e utensilios e zelar pela sua padronizagao;

X. elaborar processos de aquisicdo de mdveis, equipamentos, material permanente e de consumo, para a apreciacdo pela diretoria, dentro dos procedimentos legais;

XIl. administrar os processos de aquisicdo e controle de estoque dos bens moéveis;

XIl. acompanhar as realiza¢des técnicas e/ou legais dos bens méveis e imdveis;

Xlll. elaborar trabalhos relacionados a utilizacdo e otimizagdo dos espacos fisicos e de comunicacgado visual das unidades (layout);

XIV. providenciar a obtengdo de licenca, “habite-se” e outros documentos legais para

reformas e construgdes;

XV. coordenar as atividades relacionadas a seguranca, quanto aos sistemas de vigilancia e seguranga, sistema eletrénico de alarme contra assalto e de circuito interno de tv;

XVI. coordenar os servigos relativos a manutengao e conserto de elevadores, telefones, instalagdes elétricas, hidraulicas e sistemas de alarme, prevengao contra incéndio e
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refrigeragao;
XVII. supervisionar as atividades relativas a limpeza e conservagdo das dependéncias da empresa;
XVIIl.  coordenar e providenciar os servigos de manutengdo e reparo dos bens moéveis da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.;
XIX. controlar o acesso de funciondrios e prestadores de servigos as dependéncias
internas da instituicdo, em horarios extra ao do expediente normal de trabalho, principalmente a noite e nos dias ndo Uteis;
XX. informar ao corpo de bombeiros sobre a situagao, tipo e localizagdo dos extintores de incéndio e demais equipamentos de seguranga

Ato de Cessdo: DOE, Resolugdao
Interadministrativa, n2430, de 26 de
Resolugdo CIAD n206/2024,de 01 de Lidice Wancy Munay de Andrade 021-9 junho de 2006.

agosto de 2024 Pimentel Portaria n212 de 01 de agosto de 2024
Ultima renovacao de Cessdo: DOE

N215.663 de 09 maio de 2024.

Competéncias/ Atribuicdes:

Art. 22 A Fungdo da Subgeréncia de Administracdo (SUGAD) é compartilhar as atividades e atribuigdes da Geréncia de Administracdo (GERAD), conforme Resolugdo NCIAD DIREX n° 4
de 15 de maio de 2023.

Art.32 compete ao titular da Subgeréncia de Administragdo Geral (SUGAD), substituir o titular da Geréncia de Administracdo (GERAD) em suas auséncias e impedimentos.
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1.1 Controle dos Procedimentos Administrativos , Licitacdes,Contratos, Gestdo de Contratos
e Funcionalidades das atividades administrativas.

A geréncia de administracdo — GERAD , realiza controle continuo dos atos
administrativos , por meio de sistemas de gestdo automatizados. Conta com as
funcionalidades relativas a gestdo de almoxarifado, gestdo de contratos de prestacdo de
servicos e de fornecimento de materiais, controle de patriménio de bens mdveis e imdveis,
incluido os imdveis ndo de uso. Gestdo de contas a pagar de despesas oriundas de contratos
sob sua gestdo, no sistema de Controle de Financiamento SCF préprio da empresa.
Contratacdo, realizacdo e acompanhamento de manutencdo predial. Acompanhamento e
supervisdo da seguranca patrimonial dos bens méveis, iméveis e de pessoal.

a) Licitacdo,contratos e compras; (Fonte: Regulamento Interno de LicitacGes e Contratos
da AGN), Res.CIAD N901, de 24 de fevereiro de 2025.

Art. 92, Identificada a necessidade de determinado objeto e listados os resultados esperados
e 0s requisitos necessarios e suficientes ao seu atendimento, o demandante (geréncia
requisitante) devera:

I. avaliar as alternativas internas para atendimento da demanda, quantificando, valorando e
avaliando os riscos de cada uma delas;

Il. ndo havendo ou ndo sendo conveniente a adoc¢do de alternativa interna, estudar as
solucBes existentes no mercado (inclusive com consultas a outros entes publicos),
guantificando, valorando e avaliando os riscos de cada uma delas; e

lll. ponderar as solugdes existentes, optando, justificadamente, pela mais vantajosa.*

*QO inicio do processo para aquisicao de bens ou servigos é realizada pelo setor demandante
gue reunira toda a documentacdo exigida no Manual e submetida a diretoria presidente
para aprovagao .

Art. 10. Definida a solu¢do que melhor atenderd a necessidade, e ndo sendo configurada
hipdtese de contratacdo direta, o demandante elaborara o Termo de Referéncia ou Projeto
Basico, conforme o caso, observados, dentre outros, os seguintes cuidados:

I. devera realizar detalhamento das condi¢Oes de execu¢do da demanda, de modo a permitir
ao interessado a exata compreensao do objeto e dos direitos e obriga¢cdes a serem
assumidos em caso de contratacao;

II. deverda parcelar o objeto em tantas parcelar quantas forem necessdrias ao
aproveitamento das peculiaridades de mercado, visando a ampla competicdo e a
economicidade da contratagdao, ressalvados os casos de indivisibilidade do objeto, de
prejuizo ao conjunto, ou de perda de economia de escala;

lll. ndo poderd prever requisitos ou condi¢cdes que venham a restringir injustificadamente a
competicdo ou a direcionar a licitacao; e

IV. devera levar em consideracdo as praticas e os critérios de sustentabilidade
socioambiental, nos termos da Politica de Compras Sustentaveis da Agéncia de Fomento do
Rio Grande do Norte S.A. (se houver), bem como as politicas de desenvolvimento nacional
previstas na legislacdao sobre o tema.

Art. 15. Elaborado o Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Bdsico (PB), o demandante iniciara
as providéncias para a realizacdo da pesquisa de precos, a fim de obter o valor estimado da
licitacdo.
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Art. 16. No processo de formacdo do valor estimado da licitacdo (pesquisa de precos), o
demandante devera consultar o maior nimero possivel de fontes, com destaque para:

I. contratos ou atas de registro de precos celebrados por outros érgdos ou entidades da
Administracdo Publica;

. valores fixados por érgdos oficiais ou estabelecidos em publica¢des especializadas ou em
sitios de fornecedores e de comparacdo de precos;

lll. contratos firmados pela iniciativa privada em condi¢cbes andlogas as da Administracado
Publica;

IV. valores cotados por fornecedores atuantes no respectivo mercado;

V. pregos praticados em contratagao anterior, devidamente atualizados por indices gerais ou
setoriais para correcdo de contratos

Paragrafo unico. O procedimento de pesquisa de precos a ser realizado nas licitagcdes para a
contratacao de obra ou servico de engenharia devera observar as determinacdes normativas
em vigor, notadamente a Lei n? 13.303/2016, e, subsidiariamente, no que couber, as
disposicOes deste Regulamento.

Art. 17. A consulta a ser realizada junto as empresas atuantes no respectivo mercado serao
anexados o TR/PB e o(s) modelo(s) de planilha(s) de pregos formulado(s) pelo demandante.
§ 12 Poderd ser solicitado as empresas pesquisadas que fornecam esclarecimentos
necessarios a melhor definicdo do objeto a ser licitado e a elaboracdo do edital, tais como
requisitos técnicos e certificacbes essenciais a execucdo do objeto licitado, bem como
indices de reajuste e normas coletivas adotadas.

§ 22 O prazo para a apresentacdo de cotagGes pelas empresas consultadas sera fixado pelo
demandante, de acordo com a complexidade do objeto e da(s) planilha(s) a ser(em)
preenchida(s), podendo ser prorrogado a seu critério.

Art. 18. O demandante deverd explicitar o processo de formagao de precos na Informagao
Padronizada (IP) que propuser a instaura¢dao do procedimento licitatério, anexando as
consultas realizadas e as respostas obtidas.

§ 12 Nas hipdéteses em que forem recebidas cotagGes discrepantes entre si, o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da pesquisa de precos no Setor Demandante deverd(ao) se
certificar da correta compreensao, pelas empresas consultadas, do objeto licitado, podendo
disponibilizar novo prazo para que estas possam sanear seus orgamentos.

§ 22 Se as discrepancias referidas no paragrafo anterior, ainda assim permanecerem,
deverdo ser fixados os critérios para a selecdo dos orcamentos formadores do valor
estimado da licitacdo, sendo justificado na IP que propuser a instauracdo do procedimento
licitatério eventuais exclusdes ou ajustes dos valores orgcados.

Art. 19. Caso se verifique, apds a realizacdo da pesquisa de precos, a necessidade de se
alterar o TR/PB, o demandante devera formular novo levantamento de precos, ressalvadas
as hipoteses em que a mudanca processada ndo afetar a escala ou a valorag¢ao do objeto.

Art. 20. O procedimento licitatério devera ser proposto pelo Setor Demandante, por meio de
IP, na qual deverdo estar anexados o Termo de Referéncia ou Projeto Basico, conforme o
caso, o procedimento de pesquisa de precos, bem como todos os demais documentos
necessarios a propositura.
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§12 A IP devera conter todas as justificativas que irdo suportar a licitacdo, especialmente as

referentes:

I. a escolha da solucdo mais adequada ao atendimento da necessidade;

Il. ao procedimento de pesquisa de precos realizado e aos critérios adotados para a selecao

dos orcamentos formadores do valor estimado;

. a publicidade do valor estimado da licitagao, se for o caso;

IV. aos requisitos de aceitacdo e de pontuacdo das propostas e as exigéncias habilitatérias

indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes;

V. aos requisitos exigidos com vistas a sustentabilidade socioambiental da contratacdo, ou a

justificativa para a ndo previsdo de tais requisitos;

VI. a aplicabilidade de politicas de desenvolvimento social, tais como desempates e

preferéncias;

VIl. a adogdo do Sistema de Registro de Precos;

VIIl. a ndo instauracdo de procedimento de Intencdo de Registro de Precos, nos casos de

licitacdo pelo Sistema de Registro de Precos; e

IX. aos mecanismos de manutencdo do equilibrio econémico-financeiro eventualmente

adotados no futuro contrato.”

b) gestdo de contratos; (Fonte: Regulamento Interno de LicitacGes e Contratos da AGN)
Res.CIAD N201, de 24 de fevereiro de 2025.

Art. 89. Homologada a licitacdo, ressalvadas as realizadas pelo Sistema de Registro de

Precos, caberd a GERAD convocar o licitante vencedor para apresentar as condi¢coes de

contratacao eventualmente exigidas no edital.

§ 12 As condicOes de contratacdo eventualmente exigidas serdo analisadas e julgadas pelo

demandante em manifestacdo por escrito a ser encaminhada a GERAD.

§ 22 N3o sendo exigidas no instrumento convocatério condicbes de contratacdo ou caso

tenham sido apresentadas pelo licitante vencedor e aprovadas, a GERAD iniciard as

providéncias para a assinatura do contrato.

§ 32 Na hipdtese de ndo terem sido apresentadas pelo licitante ou terem sido rejeitadas as

condicdes de contratacdo, a GERAD consultard o Setor Demandante sobre a manutencao

das condigdes para a retomada da licitagao.

§ 42 Na hipdtese do pardgrafo anterior, decidindo pela continuidade do certame, o

demandante informara por escrito a GERAD, a quem caberd tomar as providéncias

necessdrias a exclusdo do licitante do certame, ao cancelamento da homologacdo e da

adjudicacdo, bem como a retomada do procedimento licitatério para a convoca¢do do

préximo colocado, na ordem de classificacdo, observadas as regras do edital.

§ 52 Na hipotese do paragrafo terceiro deste artigo, ndo sendo conveniente a retomada do

certame, o demandante encaminhard a GERAD documento no qual constem os

fundamentos para a revogacao da licitacao, cabendo a este departamento tomar as devidas

providéncias.

Art. 90. Nas licitagOes realizadas sob o Sistema de Registro de Pregos, havendo necessidade
de contratagdo durante a vigéncia da ata de registro de precos, o demandante devera
encaminhar uma solicitacdo de contratagao, informando o quantitativo a ser contratado, a
seguinte unidade:

| - a GERAD, na primeira contratacdo da respectiva ata de registro de precos; ou
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Il - a unidade juridica que presta servicos a drea de Administracdo e Recursos Humanos, nas
contratacdes que se seguirem a primeira.

Art. 91. Apés a assinatura do contrato, cabera:

| - ao gestor do contrato acompanhar e cobrar do contratado a apresentacdo, no prazo de
até 10 (dez) dias uteis a contar da assinatura do contrato, prorrogdveis a seu critério, da
garantia de execucdo contratual eventualmente exigida;

Il - ao gestor do contrato instaurar processo administrativo punitivo por ndo apresentacao
ou descumprimento do prazo na apresentacao da garantia de execucdo contratual; e

Il - a GERAD analisar a garantia de execuc¢do contratual apresentada pelo contratado e
encaminhada pelo gestor do contrato.

Art. 92. Divulgado o extrato de contrato no Diario Oficial da Unido e no Portal da Agéncia de
Fomento do Rio Grande do Norte S.A., na Internet, o acompanhamento e a fiscalizacao
contratual serdo realizados pelo gestor juntamente com os setores da Agéncia de Fomento
do Rio Grande do Norte S.A. que prestam assessoria na gestdo do contrato.**

**Na segregacdo das funcbes temos: A contratacdo é formalizada pela diretoria presidente,
contratado e fiscal de contrato. Apds contratacdo é de responsabilidade do gestor dos
contratos cadastrar no sistema os dados do contratado.

Caber3d ao fiscal de contrato, acompanhar e certificar a realizacdo de servigcos ou entrega dos
produtos. A Nota fiscal sera lancada e aprovada pelo fiscal de contrato no sistema de Conta
a Pagar e seguira para o setor financeiro confirmar e efetivar o pagamento.

c¢) conformidade dos procedimentos administrativos.

A conformidade dos procedimentos administrativos da Desenvolve RN é verificada

através de auditorias interna e externa, além da submissdao dos processos licitatdrios de

aquisicao de materiais e servigos a geréncia de Controles Internos e Compliance, GECIC,

a qual analisa e emite parecer. A geréncia de Controles Internos e Compliance também

realiza testes de checagem documental por amostragem da mesma forma implementa ainda
sondagem de processos.

1.2 Informar se o SIPAC esta sendo alimentado com os contratos (responder:
“Integralmente”, “Parcialmente” e “Nao alimenta o SIPAC”, devendo justificar quando da
nao integralidade).

N3o é utilizado o SIPAC

Justificativa: A agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. como empresa de
economia mista tem o disciplinamento de suas licitacdes, contratacdes e politicas de
governanca, estabelecido pela Lei n213.303/2016, Lei das Estatais, ndo se vinculando
portanto, a Lei Geral das Licitacdes, lei n214.133/2021.

A Agéncia, detém orcamento préprio e devido a natureza de sua atividade, como institui¢cao
financeira, é regulamentada pelo Banco Central.

Utiliza ainda um plano contabil constituido de um conjunto de normas e procedimentos
contdbeis que regulam a contabilidade das institui¢cdes financeiras do Brasil.

Buscando eficiéncia na gestao de suas contratacdes e acompanhamento de seus contratos,
a Agéncia de Fomento do Rio Grande de Norte S.A disp&e de Sistemas prdprios de Gestdo e
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Controle de contratos, concessao de didrias, almoxarifado, patrimonio além publicizar suas
contratagdes no site institucional.

1.3 Acostar relatério em PDF ao processo SEl em ID especifico com o extrato dos
contratos registrados no SIPAC, devendo constar pelo menos: nimero do contrato,
valor global, objeto e nome do contratado.

Relatério emitido pelo sistema préprio da Agéncia Desenvolve RN, Sistema de
Controle de Financiamento — SCF, anexado de acordo com ID: 38395856.

1.4 Detalhar procedimentos relevantes e fragilidades encontradas no controle de tais
atos.

Processo de aquisicdo de materiais estd regulamentado e é descrito sob forma de
artigos no Regulamento de Licitacbes da Agéncia de Fomento do RN, conforme Res.CIAD n¢
01, de 24 de fevereiro de 2025.

Seu fluxo pode assim ser descrito sinteticamente:

- Inicio da manifestacdo pelo setor demandante quanto a necessidade de aquisicdo de
determinado bem ou servico;

- Elaboracdo de Termo de Referéncia ou projeto bdsico para encaminhamento a autoridade
ordenadora de despesa;

- Realizacdo de pesquisa mercadoldgica;
- Ap6s autorizacdo encaminhamento a Comissdao Permanente de Licitacdo ;

- Atendidas todas as exigéncias normativas, CPL encaminhara para Geréncia Juridica para
emissao de parecer;

- Retorna o processo para diretoria presidente que autorizard a deflagracao do processo
licitatorio;

- Apods processo licitatério ter sido homologado;

- Providencia-se a publicagdo no DOE e

- Efetiva-se a contratacgao;

- Caberd ao fiscal do contrato o acompanhamento e certificacdo da prestacao de servigcos ou
entrega de bens e produtos;

As fragilidades encontradas nesse processo especificamente diz respeito ao
desempenho dos “fiscais de contratos”. Situacado ja reportada a alta administracdo e que
esta sendo corrigida através da realizagcdo de capacita¢cao sobre essa fungao especifica para
garantir o bom desempenho dos contratados.

O Regulamento foi revisado e instituido em 24 de fevereiro de 2025.

2 COMPLIANCE SOCIAL

2.1 Ha uma equipe designada para desenvolver agées em prol da qualidade de vida no
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orgado/entidade (em caso positivo, informar a publicacdo da equipe e os componentes)?
SIM

Portaria n221 ( 26/10/2018) — Designar os servidores para compor a comissdo de
Gestdo de Qualidade CGQ, com finalidade de subsidiar a DIREX, nas ac¢dOes relacionadas a
melhoria continua das praticas de gestdo coerentes com o programa Gespublica.

2.2 Descreva as acoes voltadas a tematica no exercicio:

A Agéncia Desenvolve RN dispde de uma comissdo constituida por servidoras de
varias dreas com o objetivo de subsidiar a Diretoria Executiva da empresa nas agoes
relacionadas a melhoria continua das praticas de gestdo coerentes com o programa
Gespublica, observando os critérios: Governanca, estratégia e Planos, cidaddo-usuario,
interesse publico e cidadania, informacdo e conhecimento, pessoas, processos e resultados.
A comissdo de Gestdao da Qualidade composta por quatro servidoras, desenvolveu ao longo
do exercio de 2025 incentivo a saude e qualidade de vida, através da pratica de corridas .
Também promoveu campanhas sensibilizatérias na tematica da sustentabilidade . Realizou
trabalho de parceria com secretaria de saude a qual viabilizou a vacinacdo dos
colaboradores no ambiente de trabalho tendo sido ministradas vacinas contra a gripe e
covid para 90%(noventa por cento) dos colaboradores.

Com relacdo a qualificacdo e reciclagem profissional, foi divulgada programacdo de cursos
realizados pela Escola Virtual de Governo (ENAP) bem como a programacdo de cursos
ofertados pela Escola de Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

Semanalmente é realizado o dia da “beleza” onde sdo ofertados os servicos de manicura,
pedicure, cabelo e massagem.

Para o ano de 2026 serdo priorizadas acoes que enfoquem os objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS) ,realizacdo de palestras e dinamicas que promovam um clima
organizacional favoravel ao bom rendimento e bem estar de cada um e de todos no
desempenho de suas fungGes e nas relagdes interpessoais. Serd também fomentada
atividades de capacitagao e qualificagdo.

Segue a relagdo das integrantes da Comissao:

ALDAIR FERREIRA DOS SANTOS — Presidente;
KATHIA REGINA DE MENEZES COSTA — Secretaria;
MARIA DE FATIMA LEITE CUNHA E TAMARA MARIA DE MEDEIROS CAVALCANTI — Membros.

2.3 Informe o numero total de servidores do 6rgdo/entidade; o nimero total de atestados
médicos apresentados; o numero total de dias de afastamento garantindo o
anonimato, preservando a identidade, privacidade e sigilo médico nos termos da Lei
Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD):

Numero de servidores: 45 servidores

Numero total de atestados médicos: 23 atestados

Numero de atestados médicos relacionados a saide mental: 0
Numero total de dias de afastamento: 110
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3 AVALIACAO DA UNIDADE FINANCEIRA

legal q Nome dos servidores lotados , Ato de lotagdo dos seus .
. . Matricula . Publicagdo
Unidade Financeira na Unidade servidores

Resolugdo da DIREX CIAD N2 3, de 3 Rejane Maria Garcia Lima - 090-1 Portaria N° 6, de 3 de Ato de Cessdo :
de Junho de 2024 Gerente Junho de 2024 Resolugdo Administrativa n2 83, de 31
Cridesilvia de Souza 95-2 de janeiro de 2007.
Ultima renovacéo de Cessdo: DOE
Clédina Batista de Lacerda 97-9 N215.663, de 09 de maio de 2024.

Competéncias/ Atribuicdes:

Art. 22 A Func¢do Basica da Geréncia Financeira (GEFIN) é a gestdo operacional dos recursos financeiros da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S. A,,
estabelecendo metas e objetivos, definindo estratégias para alcanga-los gerando resultado positivo;

Art.32 S3o atribui¢cGes da Geréncia Financeira (GEFIN);

I. Administrar e controlar o Sistema de Tesouraria da Agéncia em sintonia com a Diretoria Administrativa-Financeira;

Il. Coordenar e administrar o processamento das informagdes financeiras, envolvendo parametrizagdo, padronizagdo, atualizagao, tempestividade, integridade e

consisténcia dos sistemas e dados no SCF e Banco do Brasil;

lll. Administrar a base de dados financeiros da Agéncia, envolvendo monitora¢do e chancela dos padrdoes e normas de registro de informagdes, com vistas a
compatibilizagdo e integragcao dos sistemas e dados com a contabilidade;

IV. Gerenciar, examinar, conferir e efetuar os pagamentos correspondentes a fatos financeiros e econémicos da Agéncia no contas a pagar, zelando pelo fiel
cumprimento pelos dispositivos legais e contratuais;

V. Proceder a quitacdo dos documentos de pagamentos em obediéncia ao Regime de Competéncia;

VI. Operacionalizar o sistema de recebimentos através do Banco do Brasil no Gerenciador Financeiro conciliando com o SCF;

VII. Controlar e acompanhar o Fluxo de Caixa e seus desdobramentos;

VIII. Executar os servicos de gestdo e conciliagdo das reservas financeiras da Agéncia conforme legislagdo vigente;

IX. Manter a guarda e o controle de titulos e valores que, por sua natureza, exijam custddia especial, apdlices, agdes e outras obrigacdes;

X. Coletar, registrar e enviar ao Tribunal de Contas do Estado as informacdes solicitadas pelo Sistema de InformacgGes Integradas (SIAl);

XI. Registrar, acompanhar e conciliar os valores a receber e a pagar das consignagdes do Cartdo AGN;

XI. Emitir faturas referentes a taxa de prestacGes de servigcos de operacionalizacdo do Cartdo AGN;

XIl. Assessorar e acompanhar o Planejamento nas a¢Ges e elaboragdo dos planos anuais e plurianuais em sintonia com a Secretaria de Planejamento do Governo
do Estado do RN;

Xlll. Monitorar e acompanhar os servicos de conciliacdo e regularizacdo das pendéncias existentes nas contas contdbeis e financeiras;

XIV. Registrar, acompanhar, e conciliar as obrigacGes por repasses de fontes de terceiros (FUNGETUR, FNE E FINEP),

XV. Prestar assessoramento ao Conselho Fiscal da Agéncia, ao Tribunal de Contas, as Auditorias Externa e Interna e outros érgaos fiscalizadores, no que lhe
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competir;

XVI. Estabelecer e cumprir a politica de normas e procedimentos de aplicagées financeiros da Agéncia;

XVII. Manter controles extracontdbeis dos valores mobilidrios da Agéncia, em conformidade com o estabelecido no item 45 da Carta-Circular 3.023/2002, do
Banco Central do Brasil;

XVIIl. Desempenhar outras atividades que sejam afetas a sua area.

Resolugdo da DIREX - CIAD N2 4, de 3 Janira Maria Camara Martins 10-3 Portaria N° 9, de 1° de Ultima Renovagdo de Cessdo: DOE
de Junho de 2024 da Costa -Gerente Julho de 2024 N215.663, de 09 de maio de 2024.

Competéncias/ Atribuicdes:

Art. 22 A Funcdo Basica da Geréncia de Contabilidade (GECON) é administrar os sistemas de contabilidade e de controles fiscais, cumprindo as obrigacGes
pertinentes, assegurando a qualidade e a compatibilidade das informagdes e contribuindo para a lucratividade da Agéncia.

Art.32 S3o atribui¢cGes da Geréncia de Contabilidade (GECON);

I. Administrar o Sistema de Contabilidade da Agéncia em sintonia com a Geréncia de Contabil-Financeiro;

Il. Coordenar e administrar o processamento das informagdes e das demonstragdes contdbeis, envolvendo parametriza¢do, padronizagao, atualizacdo,
tempestividade, integridade e consisténcia de sistemas e dados;

lll. Administrar a base de dados contabeis e financeiros da Agéncia, envolvendo monitoracdo e chancela dos padrdes e normas de registro de informagdes, com
vistas a compatibilizacdo e integracdo dos sistemas e dados com a contabilidade;

IV. Gerenciar, examinar, conferir e contabilizar os documentos correspondentes a fatos financeiros e econd6micos da Agéncia no contas a pagar;

V. Proceder a avalia¢do da consisténcia dos registros contdbeis, em obediéncia ao regime de competéncia;

VI. Gerar e conferir os balancetes mensais;

VII. Providenciar os registros dos atos societarios da Agéncia junto ao UNICAD/BACEN;

VIll.Gerenciar as demonstragdes contabeis, financeiras, estatisticas e outros documentos previstos na legislacdo a serem encaminhadas ao Banco Central, Tribunal
de Contas do Estado e Auditorias Externas e Internas;

IX.Gerenciar a consolidacdo das demonstragGes contabil-financeiras da Instituicdo, para efeito de Apuragdo de Resultados;

X.Administrar o registro contabil de todos os fatos econémicos e financeiros que envolvam o ativo permanente da Agéncia, entre outros, daqueles provenientes
das aquisicOes, transferéncias e baixas de bens, das reavaliagdes técnicas e legais e da depreciacao;

Xl. Gerenciar os ativos ndo financeiros Bens N3ao de Uso (BNDU) recebidos em liquidacdo de instrumentos financeiros de dificil ou duvidosa solugdo, registrando
todos os custos inerentes ao bem;

Xll.Monitorar e acompanhar a Desif e DDS para recolhimento do Imposto Sobre Servicos — ISS pelo portal da Prefeitura enviando mensalmente via web os arquivos
mensais e semestrais, cumprindo os referidos prazos de envio;

XIl. Apurar e escriturar mensalmente o lucro real da Agéncia;

XIV. Monitorar o arquivamento e registro dos atos societarios na JUCERN via https://www.redesim.rn.gov.br/ e https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/redesim

XVI. Monitorar mensalmente a EFD- Contribui¢des, EFD-REINF, DCTFWEB mddulos do SPED — Sistema Publico de Escrituracao;

XVII. Administrar anualmente a ECD — Escrituracdo Contabil Digital e ECF - Escrituracdo Contdbil Fiscal da Agéncia, mddulos do SPED - Sistema Publico de
Escrituracdo Digital;
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XVIIl. Coordenar a execugdo da politica de dividendos da Agéncia, assessorando a Diretoria quanto aos critérios para distribuicdo desses, na apuragdo dos
resultados obtidos;

XIX. Prestar assessoramento ao Conselho Fiscal da Agéncia, ao Tribunal de Contas, as Auditorias Externa e Interna e outros orgaos fiscalizadores, no que lhe
competir;

XX.Publicar, juntamente com as Demonstragdes Financeiras semestrais e anuais, o resumo da descri¢ao da estrutura de gerenciamento de risco de que trata o
Relatdrio Anual de Gerenciamento de Risco previstos na legislagdo pertinente;

XXI. Monitorar e acompanhar os servigcos de conciliagdo e regularizagdo das pendéncias existentes nas contas;

XXIl. Proceder a realizagdo do planejamento tributario da Agéncia;

XXIIl. Acompanhar e aplicar a legislagdo fiscal e contabil aplicada as InstituicGes Financeiras;

XXIV. Controlar a depreciacdao do Ativo Permanente da Agéncia em observancia a vida util dos bens e de acordo com a tabela divulgada pela Receita Federal do
Brasil;

XXVI. Criar mecanismos para o acompanhamento e enquadramento da Agéncia as disposi¢cdes contidas no Acordo da Basiléia;

XXVII. Estabelecer e cumprir a politica de normas e procedimentos contabeis e fiscais da Agéncia bem como zelar pela manutengdo, otimizagao e atualizagao desse
sistema;

XXVIIIL. Fornecer informagdes as demais Geréncias para subsidiar relatérios consolidados

XXIX. Manter controles extracontabeis dos valores mobilidrios da Agéncia, em conformidade com o estabelecido no item 45 da Carta-Circular 3.023/2002, do
Banco Central do Brasil;

XXX. Acompanhar as obrigagGes tributarias acessdrias da Agéncia;

XXXI. Acompanhar os extratos das atas das Assembleias Gerais Ordinarias, Extraordindrias e das reunides do Conselho de Administracao;

XXXII. Publicar no portal da transparéncia no site da AGENCIA DE FOMENTO os relatdrios conforme a legislagao vigente;

XXXIIl. Desempenhar outras atividades que sejam afetas a sua drea.

Resolugdo Da Diretoria Executiva Ciad Dalvanice Medeiros Lopes Silva 067-7 Portaria N° 07, de 3 de
N2 5, de 3 de Junho de 2024. -Subgerente Junho de 2024

Ato de Cessdo: DOE, Resolucdo

Tarcio Al dro Barb
arcio Alessandro Barbosa Interadministrativa, n2430, de 26 de

Soraya Dantas de Souza i IRl CE Az
¥ Ultima renovacio de Cess3o:
SRS C IR G 91-0 DOE N215.663, de 09 de maio de 2024
116-3

Competéncias/ Atribuicdes:

Art.22 A Funcdo Basica da Subgeréncia de Contabilidade (SUCON) é executar os controles contabeis e fiscais, assegurando o cumprimento das obrigacGes da
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GECON, zelando pelo assessoramento para atingir a lucratividaade da Instituicao.

Art.32 S3o atribui¢Ges da Subgeréncia de Contabilidade:

I. Elaborar o processamento das informagGes e das demonstragGes contabeis, envolvendo parametrizagdo, padronizagdo, atualizagdo, tempestividade, integridade
e consisténcia de sistemas e dados;

Il. examinar, conferir e contabilizar os documentos correspondentes a fatos financeiros e econdmicos da Agéncia no contas a pagar

lll. Conferir e arquivar os documentos de escrituragdo contabeis;

IV. Proceder a avaliagdo da consisténcia dos registros contabeis, em obediéncia ao regime de competéncia;

V. Gerar e conferir os balancetes mensais;

VI. Proceder a consolidagdo das demonstragdes contdbil-financeiras da Institui¢do, para efeito de Apuragdo de Resultados;

VII. Providenciar o registro contabil de todos os fatos econémicos e financeiros que envolvam o ativo permanente da Agéncia, entre outros, daqueles provenientes
das aquisicOes, transferéncias e baixas de bens, das reavaliagdes técnicas e legais e da

depreciagao;

VIII. Examinar e conferir os contratos de concessao de crédito com validagdo do instrumento contratual.

IX. Conciliar o relatério do Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF;

X. Elaborar a Desif e DDS para recolhimento do Imposto Sobre Servigos — ISS pelo portal da Prefeitura enviando mensalmente via web os arquivos mensais e
semestrais, cumprindo os referidos prazos de envio;

XI. Apurar e escriturar o lucro real da Agéncia;

Xll.Providenciar o arquivamento e registro dos atos societarios na JUCERN via https://www.redesim.rn.gov.br/ e https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/redesim

XIll. Elaborar e transmitir mensalmente a EFD- Contribui¢des, EFD-REINF, DCTFWEB mddulos do SPED — Sistema Publico de Escrituragao Digital e DCTF off line;

XIV. Providenciar os registros dos atos societarios da Agéncia junto ao BACEN;

XV. Elaborar as demonstra¢des contabeis, financeiras, estatisticas e outros documentos previstos na legislacdo a serem encaminhadas ao Banco Central, Tribunal
de Contas do Estado e Auditorias Externas e Internas;

XVI. Elaborar e transmitir anualmente a ECD — Escrituragao Contabil Digital e ECF - Escrituragdo Contabil Fiscal da Agéncia, mddulos do SPED - Sistema Publico de
Escrituracdo Digital;

XVII. Elaborar a documentacgdo das Demonstragdes Contdbeis semestrais e anuais, previstas na legislagdo pertinente;

XVIIl. Acompanhar os servigos de conciliagdo e regularizagdo das pendéncias existentes nas contas;

XIX. Aplicar a legislacdo fiscal e contabil aplicada as Instituigdes Financeiras;

XX. Registrar e controlar a depreciacdo do Ativo Permanente da Agéncia em observancia a vida util dos bens e de acordo com a tabela divulgada pela Receita
Federal do Brasil;

XXI. cumprir a politica de normas e procedimentos contabeis e fiscais da Agéncia;

XXII. Elaborar as rotinas de obrigacdes tributdrias acessérias da Agéncia;

XXIII. Elaborar extratos das atas das Assembleias Gerais Ordinarias, Extraordindarias e das reuniGes do Conselho de Administracao;

XXIV. Desempenhar outras atividades que sejam afetas a sua area.

Quantidade total de servidores lotados na Unidade Financeira:03 servidores Unidade Contabil: 05 servidores
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3.1 Informar os Controles Existentes relacionados aos temas abaixo e descrever seus procedimentos:

a) Execugao Orcamentaria;
A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., ndo participa do orcamento estadual, por
dispor de recursos proprios e autonomia de administracao financeira;

b) Langamentos financeiros e contabeis;

Os lancamentos financeiros e contabeis sdo registrados no sistema de controle de financiamento
— SCF, solucdo tecnoldgica de propriedade da Agéncia. Os lancamentos sao realizados na funcionalidade
“contas a pagar”’, onde sdo cadastrados todos os pagamentos de custeio. Na funcionalidade
“Tesouraria” sdo lancados os pagamentos anteriormente cadastrados no “contas a pagar” e sdo
baixados de acordo com a movimentacdo expressa no extrato bancario. Os financiamentos liberados,
sdo lancados no mdédulo “Tesouraria” os quais serdo contabilizados de acordo com a natureza das
rendas oriundas desse tipo de transacao.

O Sistema de controle da Agéncia — SCF disponibiliza relatérios financeiros de acordo com a
natureza da despesa e da receita. A contabilidade dispGe em contrapartida do Didrio, Razdo Contabil,
além de Balancetes e Balanco.

c¢) Conciliagbes mensais de contas bancarias;

A conciliacdo é realizada diariamente, através do extrato bancéario em planilhas especificas para
cada conta bancaria da empresa.

Na funcionalidade (médulo) Tesouraria, sdo realizados lancamentos de pagamentos, os quais vao
sendo baixados diariamente no sistema, de acordo com as saidas em contas correntes.

Ocorre também conciliagdo e baixa dos boletos pagos pelos clientes que obtiveram
financiamentos junto a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. A baixa dos boletos é uma
operacdo de bastante risco, pois pode acarretar registros indevidos do cpf do cliente em birés de
restricdo de crédito.

d) Ordem Cronolégica (informar se durante o exercicio houve quebra da Ordem Cronolégica, se foi
informada no SIGEF e houve publicagdo prévia, por parte do gestor, da justificativa para a quebra da
ordem cronoldégica de pagamentos).

Nao se aplica em virtude de ndo utilizarmos o SIGEF para execugao orgamentdaria da Agéncia.

e) Controles de Pagamentos

E iniciado a partir do cadastramento da conta a pagar no médulo préprio. Nesse momento sdo
langados todos os dados da NF junto ao fornecedor previamente cadastrado no sistema a partir de sua
contratacdo, apds processo licitatério. Aqueles fornecedores cuja servico ou produto ndo configurou
exigéncia da licitacdo, estes também sdo cadastrados para lancamento dos dados para pagamento de
acordo com NF e certidGes apresentadas. Todas as NF, relatérios serdo objeto de andlise e certificagao
pelo gestor do setor antes do pagamento. Além da anexacdo de certiddes negativas exigidas pela
legislacdo. Serdo remetidas para o setor financeiro para aprovacao e efetivacao do pagamento.

O Setor financeiro/contabil utiliza as razdes para conciliar todos os pagamentos realizados,
arquivando em pasta propria todo o movimento diario por conta corrente.

Na geréncia financeira sao também efetivados os pagamentos de folha funcional, retengdes e
pagamentos tributdrios.

Todas as despesas pagas e provisdes sdo fechadas mensalmente, com emissdao de relatérios
analiticos. S3o enviados regularmente ao Banco Central informacbes em arquivos préprios
desenvolvidos por essa autarquia federal.

Mensalmente, ha reunides do Conselho Fiscal, o qual pode solicitar todo e qualquer documento
para apreciagao.
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As demonstragdes Contdabeis, o sistema de controle interno sao objetos de avaliagdao pela
auditoria interna e externa.

f) Despesas Inscritas em Restos a Pagar e sua regular inscri¢do e baixa no sistema SIGEF.

Ndo realizamos registros de “Restos a Pagar” pois ndo utilizamos o SIGEG pelas razdes
mencionadas acima.

3.2 Detalhar procedimentos relevantes e fragilidades encontradas no controle de tais atos.

Os procedimentos relevantes a serem considerados sao:

- Controle de Contas a Pagar;

- Conciliacdo de contas correntes e extrato bancario;

- Controle de liberagdes de financiamentos;

- Controle de retorno de financiamentos;

- Controle no repasse de recursos para contas bancarias de favorecido sem erros;
- Monitoramento de saldos e disponibilidades;

- Planejamento Financeiro e Execucao financeira;

- Conciliacdo e controle de repasse de recursos financeiros aos agentes financeiros;
- Fechamento de movimento mensal financeiro/contabil;

- Emissdo de balancetes e balancos.

N3o foram detectadas falhas significativas na unidade, entretanto, avalia-se como oportuna a
priorizacdo de mecanismos de controle através de mecanismos de conferéncia, conciliagdo para fins de
reducdo de erros e retrabalho.

3.3 SEQUESTROS JUDICIAIS:

Nao existem sequestros judiciais.
Ndo se aplica a andlise dos valores da conta contdbil 1.1.3.5.1.10.00.00. Utilizamos a
contabilidade bancaria COSIF.

1. AVALIAGAO DO ALMOXARIFADO - CONTROLE DE MATERIAIS E INSUMOS

E utilizado sistema préprio (Sistema de Controle Financeiro — SCF) onde é realizada toda a
gestdo e controle de almoxarifado. Controlando entradas e saidas de produtos, controle de estoques,
custos dos produtos e emissdo de relatdrios para gestdo. Periodicamente é realizada checagem
comparativa de quantitativos de estoque de materiais com dados constantes no sistema. Além de
verificagdo de estado dos produtos, validades e datas de entrada.

2. COMISSAO PARA INVENTARIO DE BENS DE CONSUMO E PERMANENTES DO ALMOXARIFADO
Na Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S/A ndo foi constituida Comissdo de Inventario,

por ser de responsabilidade da Geréncia de Administracdo, por forca de Resolugdo interna, o
acompanhamento patrimonial da empresa. Nao houve venda de bens.

3. AVALIACAO DOS VEICULOS PROPRIOS E LOCADOS /ID 38987162

Quadro de acompanhamento dos veiculos e gastos a eles relacionados ID 38987162
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Tipo de veiculo Ano Proprio ou Utiliza Chip? S.e !o‘cado, data~de Estado de conservagao
alugado? inicio da locagdo
CARRO (SPIN) QGT3490 | 2017/2018 PROPRIO NAO | = EM BOM ESTADO
J— . Processo SElI
Frequéncia de Gasto anual com Responsével pela , - « .
N . . Consumo de combustivel (média mensal) (de aquisi¢do ou
manutengio manutengdo manutengdo I~
locagdo)
SEMESTRAL RS 4.774,04 Geréncia de RS 1.760,19
Administragao

Tipo de veiculo Proprio ou Utiliza Chip? S‘e !o‘cado, data~de Estado de conservagao
alugado? inicio da locagdo
CARRO (ONIX) QGV3B27 2020 PROPRIO NAO | - EM BOM ESTADO
N . E
FrequenC|a~de Gasto anual ~com Responsave|~pela Consumo de combustivel (média mensal) * Prc?c?sso SEI )
manutengdo manutengdo manutengdo (de aquisigdo ou locagdo)
SEMESTRAL RS 6.871,83 Geréncia de R$ 1.072,26
Administragdo

Tipo de veiculo Préprio ou Utiliza Chip? ‘ S_,e,lo_cado, data~de Estado dg
alugado? inicio da locacéao conservagao
CARRO (UNO) 0JX8521 2013 PROPRIO NAO | - DETERIORADO
Frequéncia de Gasto anual com Responsavel pela Consumo de combustivel (média ( dzrggi?ssigéi)lztl)u
manutencao manutencao manutencao mensal) locacao)
Geréncia de
SEMESTRAL R$ 2.874,25 Administragao R$ 365,06

Tipo de veiculo Proprio ou Utiliza Chip? S_e'lqcado, data~de Estado de~>
alugado? inicio da locacéo conservacao
CARRO (SPIN) RQI5A57* 2024 LOCADO NAO | 22/08/2024 NOVO
Frequéncia de Gasto anual com Responsavel pela Consumo de combustivel (média (dzrgci?ssiogiﬂu
manutencéo manutencéo manutencao mensal) * quIsie
locacao)
SEMESTRAL 0,00 otz e R$ 2.227,56
Administracdo

Tipo de veiculo Ano FEII® E] Utiliza Chip? S'e'lqcado, data~de Estado de conservagéo
alugado? inicio da locacéao
CARRO (TCROSS) | RGJ9E49* 2024 LOCADO NAO I 22/05/2024 NOVO
Frequéncia de Gasto anual com Responsavel pela Consumo de combustivel (média Processo SEI
manutencéo manutencéo manutengao mensal) * (de aquisi¢éo ou locacéo)
SEMESTRAL 0,00 ez g RS 2.382,05
Administracéo

*0BS. 0S VEICULOS LOCADOS SAO SUBSTITUIDOS A CADA DOIS ANOS DE USO.

*[Além da informagéo do quadro, deve ser anexado o extrato do controle de consumo de combustivel dos veiculos em ID proprio dentro do
processo SEl, fora do corpo deste relatério]

4. INDICAGAO DOS CONTROLES DE VEICULOS, DESLOCAMENTOS E ABASTECIMENTO

O controle de abastecimento dos veiculos é realizado por aplicacdo tecnolédgica de Gestdo e
Controle de Frota. O Sistema é fornecido pela empresa PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA, CNPJ: 05.340.639/0001-30 através de contrato N203/2021 de prestagdo de servigos
de abastecimento de combustiveis e gestao de frota. Contrato derivado de procedimento licitatdrio
N2005/2021 na forma eletrénica.

Os deslocamentos sdo controlados pela Geréncia de Administracdo, sendo os horarios e viagens
definidos pela demanda da empresa. Por se tratar de frota pequena, temos um motorista responsavel
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por cada carro, o que facilita a gestdo dos deslocamentos e o acompanhamento do uso dos veiculos e
assim mitigando as fragilidades nos controles.

5. AVALIACAO DOS CONTROLES DE MANUTENGAO DOS VEICULOS PROPRIOS E LOCADOS

A frota da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. se limita a 05 (cinco) veiculos.
Sendo 03 (proprios) e 02 (dois) alugados.

Os veiculos alugados ja tém todas as despesas referentes a manutencdo, seguros e taxas
incluidas no contrato de locacdo. As despesas de manutencdo taxas e seguros referem-se apenas aos
veiculos préprios. As despesas por serem pequenas sao realizadas mediante contratacdao de empresa
por dispensa de licitacdo.

6. AVALIACAO DOS CONTROLES DE BENS MOVEIS E PERMANENTES (MOBILIARIO EM GERAL,
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, BENS DE INFORMATICA, ENTRE OUTROS)

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S/A realiza o cadastro e acompanhamento dos
seus bens modveis permanentes através de aplicacdo informatizada. No sistema sdo realizados o
cadastramento de todos os bens, contendo data de entrada, baixas, caracteristicas dos bens, valores
iniciais e atuais por aplicacdo de depreciacdo contabil. Todas as movimentacdes e estado dos bens sdo
acompanhados e registrados no sistema.

7. AVALIACAO DOS CONTROLES DE IMOVEIS PROPRIOS E LOCADOS

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. possui apenas um imdvel préprio, o seu
prédio sede. Localizado na Rua Seridd, 466, Petrépolis, Natal, RN. Por se tratar de empresa publica o
imovel tem a sua propriedade registrada em nome da prépria empresa.

Para garantir o estado de conservacdo do imodvel sdo realizados servicos de manutencdo. Os
servigos sao realizados por dispensa de licitagcdao e dependendo do tipo de servigos é exigido a ART.

8. PLANO DE CONTRATAGOES ANUAIS (PCA)/ID 38987524

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., sociedade de economia mista, é regida pela
Lei n213.303/2016- Lei Geral das Estatais e de acordo com o artigo 82, § 29, |, elaborou seu proprio
Regulamento de LicitagGes, Resolugdo DIREX CIAD N201/2025. Como pode ser conferido através do link
abaixo:

https://novopainelapi.agnrn.com.br/public/uploads/files/67e3f0fe58c4b.pdf

9. CONSTATACOES

A Unidade de Controle Interno realizou a analise de conformidade dos 43(quarenta e trés)
processos de aquisicao de bens e servicos e emitiu parecer sobre todos esses processos apresentados a
unidade.

Foram realizadas também ag¢des de acompanhamento e monitoramento das areas sob a dtica
da gestao de riscos e avaliacdo dos controles empregados.

10. RECOMENDAGOES DO CONTROLE INTERNO
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Foi feita recomendacdo por meio de Memorando (n219/2025) sobre a implementag¢do do
Manual de Contratacdo- e aplicacdo de treinamentos aliado a abordagem sobre o papel do “Fiscal de
Contrato”.

SECAO IV — AVALIACAO QUANTO AOS RESTOS A PAGAR E AS DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
NAO SE APLICA
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SECAO V — DA ANALISE DE CONFORMIDADE
QUADRO CONSOLIDADO DA ATIVIDADE DE CONFORMIDADE

Irregularidades

Numero do processo SEI Tipo do processo Valor (R$) Inconformidades Recomendac¢des* SENELELY
encontradas
Disputa Aberto ~
1 1265/2025- Eletrénica R$ 19.000,00 - NAO
Disputa Aberto =
2 111/2025 Eletrénica R$ 24.480,00 - NAO
Disputa Aberto ~
3 382/2025 Eletrénica R$ 225.000,00 - NAO
Disputa Aberto NAO
4 004/2025- Eletronica R$ 73.400,00 -
04 PROCESSOS SUB TOTAL |R$ 341.880,00
1 1400/2025- Dispensa R$ 14.281,24 - NAO-
2 1474/2025- Dispensa R$ 6.930,00 - NAO
3 1290/2025- Dispensa R$ 82.289,27 NAO
4 1510/2025 Dispensa R$ 6.545,00 - NAO
5 1548/2025- Dispensa R$ 11.400,00 - NAO
6 1569/2025- Dispensa R$ 4.698,00 - NAO
Anexar ART antes do inicio da obra. Cumpre destacar que, para os servicos de
pintura e recuperacdo de areas, a unidade de medida utilizada na Solicitacdo de
) 2 .
7 1572/2025- Dispensa R$ 9.226,00 ) SIM Compra/Servigo deve ser 0 metro quz_idrado (n_1 ) por se tratar da forma mais SIM
adequada e usual para mensurar este tipo de atividade em obras de engenharia,
assegurando maior precisdo no céalculo das quantidades executadas e,
conseguentemente, maior transparéncia e controle sobre a execucéo contratual.
8 1602/2025- Dispensa R$ 27.000,00 - NAO
09 1607/2025- Dispensa R$ 8.374,00 - NAO
10 1617/2025- Dispensa R$ 43.100,00 - NAO
11 1620/2025- Dispensa R$ 3.500,00 - NAO
12 1621/2025- Dispensa R$ 27.320,00 - NAO
13 1622/2025- Dispensa R$ 58.870,00 - NAO
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14 1629/2025- Dispensa R$ 34.000,00 - NAO
15 1638/2025- Dispensa R$9.210,00 - NAO
16 75/2025 Dispensa R$ 728,00 NAO
17 75/2025 Dispensa R$1.829,00 NAO
18 118/2025 Dispensa R$ 2.323,70 NAO
19 126/2025 Dispensa R$ 2.088,00 NAO
20 389/2025 Dispensa R$ 3.483,00 NAO
21 686/2025 Dispensa R$5..200,00 NAO
22 747/2025 Dispensa R$11.160,00 NAO
23 753/2025 Dispensa R$ 1.976,50 NAO
24 795/2025 Dispensa R$ 7.474,00 NAO
25 950/2025 Dispensa R$ 16.662,72 NAO
26 998/2025 Dispensa R$ 34.610,00 NAO
27 1153/2025 Dispensa R$ 35.600,00 NAO
28 1173/2025 Dispensa R$ 55.640,00 NAO
Esta Geréncia de Controles Internos e Compliance aprova com ressalva a presente
solicitagdo, tendo em vista a ndo observancia a rotina de processo prevista pelo
0| uezozs | ospensa | Rearsioe S [Reguament ptemo de Letacio (31.0) resoledo CAD D020 ecanendancd i
principalmente a eficacia no gasto pL’Jinco_nos processos de aquisi¢cdo de bens e/ou
SErvicos.
29 PROCESSOS Subtotal R$ 567.028,86
01 1549/2025- | Inexigibilidade R$ 5.000,00 - NAO
02 1545/2025- | Inexigibilidade R$ 6.240,00 - NAO
03 1575/2025- Inexigibilidade R$ 30.000,00 - NAO
04 1570/2025- Inexigibilidade R$ 14.800,00 - SIM ATUALIZAR Certiddes SIM
05 1571/2025- Inexigibilidade R$ 36.454,95 - NAO
06 1613/2025- Inexigibilidade R$ 40.000,00 - NAO
07 1616/2025- | Inexigibilidade R$ 20.000,00 - NAO
08 1619/2025- Inexigibilidade R$ 7.000,00 - NAO
09 1620/2025- | Inexigibilidade R$ 3.500,00 - NAO
10 12/2025- Inexigibilidade R$ 2.000,00 - NAO
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10 PROCESSOS SUB TOTAL R$ 164.994,95

Total R$ 1.073.903,81
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1. TIPO DE PROCESSO

[Informagdo do tipo de contrato ou despesa, indicando a que se refere, se houve licitagdo,
dispensa ou inexigibilidade e qual o valor total da despesa contratada, dispensada ou considerada
inexigivel]- QUADRO CONSOLIDADO

2. QUANTIDADE DE PROCESSOS ANALISADOS (TOTAL DE CADA TIPO)
3. VALOR (RS)

Total de Contratos por Dispensa de Licitagdo- RS
Total de Contratos por Inexigibilidade RS
Total de Contratos por Disputa Eletrénica RS

4. |IRREGULARIDADES ENCONTRADAS NAS ANALISES

[Informar as irreqgularidades, constatacdes, riscos ou inconformidades encontradas no exercicio
e informar se foram saneadas]

5. INCONFORMIDADES

[Apontar inconformidades e ilegalidades sandveis ou insandveis, fundamentando na legislagcdo
em vigor]

6. RECOMENDACOES

[Recomendag¢ées do Controle Interno para a correcGo das irreqularidades encontradas, bem
como medidas para que tais falhas nGo ocorram novamente]
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SECAO VI—- ATOS DE PESSOAL

Quadro Consolidado de Pessoal

Tipo (OTET{LED [ Percentual
Total 75 100%
Efetivos 0 0
Comissionados 3 4%
Servidores cedidos ao 6rgao 42 56,0%
Servidores cedidos para outro drgao 0 0
Temporarios (processo seletivo para 0 0
temporario)
Terceirizados 30 40,0%

Quadro Consolidado de Pessoal Complementar

Tipo Quantidade Percentual
Total 11 100%
Bolsistas
Estagidrios 11 100%
Outros - -
NAO SE APLICA

Cargos efetivos - criados por lei

Lei de Qtde Abono Inativos
Ocupados

Cargo A . A .
Referéncia | Prevista Permanéncia em servigo

A Agéncia de Fomento do RN S/A, 6rgdo da administragdo indireta criada pela Lei n2 7.462,

de 02 de margo de 1999, é uma sociedade de economia mista e ndo possui cargos efetivos
criados por lei.

Cargos em comissao - criados por lei

Cargo Lei de Referéncia Qtde prevista Ocupadas
Assessoria Administrativa 01 01
Assessoria Juridico Estatuto Social 01 01
Assessor de Comunicac¢ao 01 01
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Servidores Cedidos ao Orgio

Ente Federativo Poder de Orgdo de Qtde ~
Cargo . . . X Onus
de origem Origem Origem cedida

Téc. em Desen. .

n RN Executivo IDEMA 03 Cedente
Economico
Téc. em Desen. .

A RN Executivo SEAD 07 Cedente
Economico
Téc. em Desen. )

a RN Executivo GAC 02 Cedente
Econbmico
Téc. em Desen. .

A RN Executivo DETRAN 01 Cedente
Economico
Tec. ?m .Desen. RN Executivo SAPE 01 Cedente
Econbmico
Tec. em Desen. RN Executivo SIN 02 |cedente
Econbmico
Tec. ?m .Desen. RN Executivo SEEC 03 Cedente
Econbmico
Téc. em Desen. .

n . RN Executivo SESAP 07 Cedente
Econdmico
Tec. em .Desen. RN Executivo PCRN 02 Cedente
Econbmico
Téc. em Desen. .

. RN Executivo SEPLAN 02 Cedente
Econbmico
Téc. em Desen. .

n RN Executivo EMATER 01 Cedente
Econbmico
Téc. em Desen. .

. RN Executivo FUNDASE 03 Cedente
Econbmico
Téc. em Desen. .

n RN Executivo SEMARH 02 Cedente
Econbmico
Tec. em Desen. RN Executivo SEDEC 02 |Cedente
Economico
Tec. eAm .Desen. RN Executivo SEAP 01 Cedente
Econbmico
Tec. em Desen. RN Executivo SEFAZ 02 |Cedente
Economico
Tec. em Desen. RN Executivo IPERN 01 |Cedente
Econdmico
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NAO SE APLICA
Ente Federativo Poder de Orgdo de
Destino Destino

Cargo Qtde cedida | Onus

de Destino

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., nao possui servidores do drgao
cedidos para outros 6rgaos ou entes.

NAO SE APLICA
Servidores Redistribuidos ao Orgdo
Cargo ‘ Ato de Orgao de Origem Qtde
Redistribuicao Redistribuida

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., nao possui servidores
redistribuidos.

Bolsistas, Estagiarios e Outros

Bolsistas, Estagidrios e Outros Formagao Qtde

Estagidrio Direito 05

Estagiario Ciéncias EconOGmicas 01

Estagiario Ciéncias Contabeis 01

Estagiario Tecnologia da 04
Informacgao

Terceirizados

Anexado ao processo SEI em planilha eletrénica (.xIsx)/ID: 39006967
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1. AVALIACOES GERAIS SOBRE O CONTROLE DE PESSOAL ID 39007129

a. Avaliagao dos controles de ponto e conformidade funcional

O controle de ponto é realizado manualmente pelos servidores os quais
assinam as entradas e saidas, bem como os intervalos para almogo. As folhas de
ponto sdo encaminhadas mensalmente via SEl aos 6rgaos de origem dos servidores
cedidos para controle.

Em relacdo aos colaboradores terceirizados, o ponto também é manual e o
acompanhamento é feito diretamente pela Geréncia de Pessoas e encaminhado a
empresa prestadora do servico para faturamento.

ID 39007129
Amostragem do ponto
Quantidade de servidores Amostra de servidores
Até 100 60%
A partir de 101 20%, respeitando o minimo de 80
servidores

Ndo houve desconto de saldrio em virtude de inconsisténcia no ponto.

b. Avadliagdo da situagdo das anotagdes funcionais
As folhas de ponto sdo atestadas pelo gerente responsavel pelo servidor e
mensalmente encaminhadas a Geréncia de Pessoas que faz uma analise detalhada,
e encaminha as folhas de ponto para o 6rgdo de origem do servidor para que
constem em suas anotagdes funcionais.

Além disso a Geréncia de Pessoas (GEPES) controla a frequéncia dos
servidores e suas férias, e licencas, atos de nomeacdo, fazendo também o seu
registro na ficha funcional suplementar dos servidores cedidos constante nesta
Agéncia.

c. Avaliacao da regularidade de atos de pessoal e registros de pagamento

Mensalmente, as informagdes relativas a cada colaborador sao inseridas no
sistema gerador da folha de pagamento. Gerada a folha, os dados sdo enviados para o
sistema do Banco do Brasil, o qual creditara na conta informada por cada colaborador
via plataforma GMAX do prdéprio banco, e também sao enviadas as informagdes para
o E-social e SEFIP (no caso dos servidores celetistas).

d. Constatacoes

Os atos de pessoal sdao parcialmente automatizados, sendo langadas em
sistema terceirizado, mediante contratacdo com a empresa TOTVS. Outra parte é
gerida manualmente conforme descrito acima (folha de ponto, lancamentos em
ficha funcional).

Verificou-se no exercicio de 2025 a realizacdo de alguns treinamentos de
grande relevancia para o desempenho adequado das atividades.

Constatou-se também a inicializacdo da automatizacdo dos lancamentos em
fichas funcionais.
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e. Recomendacgodes do Controle Interno
Esta geréncia de Controles Internos e Compliance mantém a recomendacao
de maior dinamismo na realizacdo de treinamentos para o ano de 2026, com a
utilizacdo de planilha de controle e gestdo de indicadores sobre resultados.
Também serd mantida o acompanhamento sobre a conclusdo da
automatizacdo de atos de pessoal em ficha funcional e a implementacdo do ponto
eletrénico.

SECAO VIl - TOMADA DE CONTAS

Nenhuma ocorréncia de TOMADA DE CONTAS.

SECAO VIIl — REMESSA DE PROCESSOS AO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

1. Indicagdo de datas dos protocolos, motivacao, irregularidades e constatacoes.

Protocolo/N2 Recibo ‘ Data de envio ao TCE M Motivagao Irregularidades ‘ Constatagoes

2.2679318.195625.4 02/12/2025 Fornecedores, impostos e - -
dedugdes

2.2649293.192785.4 27/11/2025 Fornecedores, impostos e - -
dedugdes

2.2601219.189476.4 13/10/2025 Fornecedores, impostos e - -
dedugoes

2.2543965..185456.4 04/09/2025 Fornecedores, impostos e - -
dedugdes

2.2511805.181064.4 06/08/2025 Fornecedores, impostos e - -
dedugodes

2.2474006.178895.4 07/07/2025 Fornecedores, impostos e - -
deducgdes

2.2437570.177456.4 03/06/2025 Fornecedores, impostos e - -
deducgodes

2.242031.176345.4 22/05/2025 Fornecedores, impostos e - -
deducgdes

2.2358805.174660.4 10/04/2025 Fornecedores, impostos e - -
dedugdes

2.2313451.173061.4 10/03/2025 Fornecedores, impostos e - -
deducgdes

2.2277694.171083.4 06/02/2025 Fornecedores, impostos e - -
dedugdes

2.2238628.169304.4 07/01/2025 Fornecedores, impostos e - -
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dedugdes

SIAI CONTRATAGAO

Protocolo/N® Recibo Data de envio ao TCE Motivagdo Irregularidades | Constatag¢des
136.597 10/01/2025 Prorrogacdo do prazo / reajuste _ _
203.464 28/04/2025 Contratagdo - -
204.299 13/05/2025 Contratagdo - -
136.615 13/05/2025 Alteracdo razdo social / reajuste - -
188.327 06/08/2025 Prorrogacdo do prazo / reajuste - -
147.019 14/10/2025 Prorrogacdo do prazo / reajuste - -
149.058 10/12/2025 Prorrogacdo do prazo / reajuste - -
127.186 10/12/2025 Prorrogacdo do prazo / reajuste - -
218.300 29/12/2025 Contratagdo - -
218.302 29/12/2025 Contratacdo - -

SIAI DP
Protocolo/N2 Recibo Data de envio ao TCE Motivagao Irregularidades | Constatagdes

085625.012025 30/01/2025 FOLHA DE PAGAMENTO = =
087682.022025 27/02/2025 FOLHA DE PAGAMENTO - -
089724.032025 01/04/2025 FOLHA DE PAGAMENTO = =
091161.042025 29/04/2025 FOLHA DE PAGAMENTO - -
092966.052025 29/05/2025 FOLHA DE PAGAMENTO = =
094964.062025 01/07/2025 FOLHA DE PAGAMENTO - -
096695.072025 31/07/2025 FOLHA DE PAGAMENTO = =
098039.082025 28/08/2025 FOLHA DE PAGAMENTO - -
100102.092025 01/10/2025 FOLHA DE PAGAMENTO = =
101571.102025 30/10/2025 FOLHA DE PAGAMENTO - -
103027.112025 25/11/2025 FOLHA DE PAGAMENTO = =
105164.122025 30/12/2025 FOLHA DE PAGAMENTO -
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2. Detalhamento dos responsaveis pelas irregularidades apontadas.

Nenhuma irregularidade apontada.

SECAO IX — PRINCIPAIS REALIZACOES

1- CONCESSAO DE CREDITO

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. obteve um excelente
desempenho em relacdo as projecoes de liberacdes de financiamento. Em relacdo ao
ano anterior ocorreu um crescimento de 4,5% no volume de recursos liberados para
empreendedores formais e informais.

Exercicio Valor contratado RS N2 de contratos Ticket médio RS

2024 50.348.000 5.456 9.228

2025 52.613.766 5.207 10.104
Fonte: Sistema de Controle de Financiamento-SCF/AGENCIA DESENVOLVE RN

A agéncia manteve a estratégia iniciada em 2023 quanto a diversificacdo de
publico alvo, além da penetracdo em outros segmentos de atividades econémicas.
Foram firmadas novas parcerias e consolidadas outras anteriormente iniciadas. Sendo
assim houve incremento na oferta de linhas com recursos do FNE, e foco na
promog¢ao de atividades de apoio a sustentabilidade em consonancia com os
objetivos sustentdveis do milénio.

Dessas parcerias podemos destacar algumas entidades representativas de
setores produtivos (CDL/FCDL), Turismo (secretaria de Turismo, ABRASEL/RN),
Associa¢Oes de empreendedores (FACE/RN, SEBRAE, ANORC).

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte - Desenvolve RN, Instituicdo
Financeira de apoio ao desenvolvimento sustentdvel, através da criacdo de emprego
e renda e estimulo a moderniza¢do das estruturas econGmicas e sociais do estado,
atua em consonancia com as politicas publicas do Governo Estadual sendo o pilar
responsavel pelo acesso ao crédito

A instituicdo encerrou o ano de 2025 com atendimento aos setores da
Agricultura Familiar, Pecudria, Artesanato, Programa Acredita, Sustentabilidade e
Energias renovaveis, Inova¢ao, Industria, Comércio, Cultura, Economia Solidaria,
Juventude Empreendedora, Pesca, Servicos, Turismo, além de Profissionais liberais
empreendedores e que estejam ligados a Ordem ou Conselhos de classe conveniados.

A Desenvolve RN superou todos os resultados anteriores quanto ao volume
de recursos financiados, tendo atingido o montante de RS 52.000.000,00 (cinquenta e
dois milhGes de reais) aplicados em 5.207(cinco mil duzentos e sete) contratos de
financiamento.
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Total das Liberacdes
RS 50.348.382,00

Liberagdes por Linha de Crédito 2024

m Linha 10015 - AGN/MCMEI

® Linha 10014 - AGN/MCEI

M Linha 10019 - AGN/MEI-AGRICULTURA
FAMILIAR

M Linha 210000 - FUNGETUR (INPC)
Linha 190010 - FNE - MICRO E PEQ
EMPRESAS

M Linha 190012 - FNE - GIRO

Linha 10017 - AGN/PRO-PECUARIA

m Total de Outras Linhas

4,96%

1,94%
® Linha 10014

® Linha 10015
» Linha 10017

® Linha 10012

Total de Liberagdes
R$ 52.613.465,76

Liberalgges por Linha de Crédito 2025

- AGN/MCEI

- AGN/MCMEI

- AGN/PRO-PECUARIA

- AGN/AGRICULTURA FAMILIAR
Linha 190010 - FNE - INVESTIMENTO

® Linha 190012 - FNE - GIRO

® OUTRAS LINHAS DE FINANCIAMENTO

De acordo com a estratégia estabelecida pela alta administragdo, foi
ampliada a utilizacdo de funding (utilizacdo de recursos de terceiros) com
significativos resultados no numero de projetos financiados com recursos do Fundo
Constitucional do Nordeste- FNE-B.Nordeste e na geragao de empregos.
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2. PATROCINIO

Foram patrocinados 22 (vinte e dois) eventos voltados para o
empreendedorismo, totalizando RS 150.400,00 (cento e cinquenta mil e quatrocentos
reais) aplicados nos mais diversos publicos e nas mais diversas formas de expressao
como feiras,workshop,exposicdes,promocdo a saude, economia soliddria,
cooperativismo e inovacdo tecnoldgica

O apoio através de patrocinio pela Agéncia de Fomento pode ser visto no
grafico abaixo, onde ficou demonstrado um crescimento de 17,5% em relacdo ao ano
anterior.

Atividades Patrocinadas pela DesenvolveRn 2024/25

Total Investido
2024 RS 128.000,00
2025 R$ 250.400,00

Agropecudria

Jovem Universitario

5
Turismo
_
: 8
Empreendedorismo 2
o 6
Ind Com Lazer e Inovagao 4
iy ¢ 3
Publico Feminino -

H 2025 W 2024

—
Energia Solar - ¢

3. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Ao longo do exercicio, a Desenvolve RN, Agéncia de Fomento do Rio Grande
do Norte, promoveu um conjunto de acgdOes estratégicas voltadas ao fortalecimento
institucional e comunicacional para potencializar a ampliacdo do acesso ao crédito e a
moderniza¢ao de sua atuacdo, consolidando um novo ciclo de desenvolvimento.

Dentre os principais marcos, destaca-se o processo estratégico de renovagao
da marca no mercado, o qual resultou na mudanca da marca AGN-RN para
Desenvolve RN, iniciativa que reposicionou a instituicdo perante a sociedade
potiguar, reforcando seu papel como instrumento catalisador e financeiro do
Governo do Estado para a promocao do desenvolvimento sustentavel, da geracdo de
emprego e renda e do estimulo a atividade produtiva. A transicdo iniciada no final do
més de maio e realizada durante todo o ano de 2025 foi apoiada por uma série de
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acoes coordenadas como a mudanca da identidade visual da sede e materiais de
divulgacdo dos produtos de crédito.

Em consonancia com esse reposicionamento, a Desenvolve RN avangou na
modernizagao de seus canais de atendimento com a implantagao de uma plataforma
online prépria destinada a facilitar e democratizar o acesso ao crédito,
proporcionando maior agilidade, transparéncia e capilaridade no relacionamento com
empreendedores formais e informais em todas as regides do estado. Como
complemento a esse processo, foi realizado o lancamento de um novo site
institucional, com identidade visual alinhada a nova marca e foco na melhoria da
experiéncia do usuario e na disseminacdo de informacgbes sobre produtos, linhas de
financiamento e parcerias.

A instituicdo também ampliou de forma significativa sua presenca em feiras,
eventos e ac¢les itinerantes, fortalecendo a aproximacdo com o publico-alvo e com os
diversos segmentos produtivos atendidos. Nesse contexto, foi desenvolvida uma série
de eventos comemorativos em celebracdo aos 25 anos de atuacdo da agéncia, marco
gue permitiu resgatar a trajetdria institucional, valorizar resultados alcancados e
projetar os desafios e oportunidades para os proximos anos.

Outro destaque do periodo foi a realizacdo da campanha publicitaria “Vocé
merece crédito”, a primeira da histdria da instituicdo, que teve como objetivo
reforcar a mensagem de que o crédito é um instrumento de oportunidade, inclusdo
produtiva e desenvolvimento econdmico, ampliando o reconhecimento da marca
Desenvolve RN junto a populagao e aos empreendedores potiguares.

Paralelamente, a agéncia ampliou as parcerias estratégicas, com destaque
para a atuacdo conjunta com o Sebrae, Camaras de Dirigentes Lojistas (CDLs),
Prefeituras, associacOes representativas do setor produtivo e conselhos profissionais
de classe. Essas parcerias contribuiram para a diversificacdo do publico atendido, para
a interiorizagao do crédito e para o fortalecimento de a¢des integradas de orientacao,
capacitacao e financiamento.

Dessa forma, as iniciativas implementadas ao longo do periodo consolidaram a
identidade e a imagem publica da Desenvolve RN como uma instituicdao financeira
publica moderna, acessivel e alinhada as politicas publicas estaduais, refor¢ando seu
protagonismo como pilar do acesso ao crédito e do apoio ao desenvolvimento
econdmico e social do Rio Grande do Norte.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte, cuja missdo é o fomento ao
desenvolvimento econdmico do estado do Rio Grande do Norte, completou duas
décadas e meia de existéncia no ano de 2025. Tendo atingido em novembro deste
ano, a marca de RS 328.200.000,00 (trezentos e vinte e oito milhdes e duzentos mil
reais) investidos no empreendedorismo potiguar desde sua fundacdo. Somente entre
2019 e 2025, foram aplicados RS 234.800.000,00 (duzentos e trinta e quatro milhdes
e oitocentos mil reais) valor equivalente a 71,5% de todos os recursos aplicados até
entdo pela instituicdo. Tal feito representou uma inversdo de recursos na economia
potiguar da ordem de 1,2 bilhdo de reais. Impulso significativo para a economia na
medida em que estimula a circulacdo de mercadorias e valores, fortalece negdcios e
amplia renda. Foram financiados mais de 60(sessenta) mil empreendedores(as).

A cada operacdo financiada tem-se como resultado direto a manutencdo e/ou
ampliacdo no numero de empregos. A partir dos 5.207 empreendimentos financiados
no corrente ano foram gerados aproximadamente 10.414 (dez mil quatrocentos e
quatorze) empregos diretos.

Atualmente a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. contempla de
maneira direta ou transversal, a partir de seus financiamentos, 11(onze) dos
17(dezessete) objetivos do desenvolvimento sustentdvel da ONU, gracas a dedicagao
e colaboragao da organizagdo na construgdao de um planeta ambientalmente

sustentavel.

Agénciade Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
Rua Seridé, 466, Petropolis, CEP 59020-010 — Natal/RN — www.desenvolvern.com.br
Contato: 84 3232-1570 Ouvidoria: 84 99136-2186
CNPJ: 03.848.103/0001-02




AGENCIA

DesenvolveRN

SECAO X — TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS (CONVENIOS, ACORDOS, AJUSTES,
TRANSFERENCIAS ESPECIAIS, FUNDO A FUNDO E DEMAIS INSTRUMENTOS CONGENERES)

As transferéncias citadas ndo se aplicam a Agéncia de Fomento do Rio Grande do
Norte S.A.

A AGENCIA DESENVOLVE RN, n3o utiliza recursos oriundos de emendas

parlamentares.

1. Convénios ou instrumentos congéneres em que o poder executivo estadual figura como
poder concedente (ex: convénios com municipios ou entidades publicas ou privadas sem
fins lucrativos).

OS CONVENIOS CITADOS ACIMA NAO SE APLICAM A AGENCIA DE FOMENTO DO RIO
GRANDE DO NORTE S.A.

FISCALIZAGCAO DOS CONTRATOS

Sobre a fiscalizacdo de contratos , esta atividade alcancou relativa melhoria no ano de
2025, quando alguns servidores participaram de curso sobre “fiscalizacdo de contratos”
entretanto esta unidade de controle interno continuard acompanhando e monitorando a
regularizacdo integral dos requisitos necessarios para o bom desempenho dos agentes que
estdo com a obrigatoriedade de fiscalizar contratos, seja através de capacitacdo, seja através
de testes de checagem dos processos ou diligéncia pontual.
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SECAO XIl - DA INTEGRIDADE, DA LGPD, DA ATIVIDADE CORRECIONAL E DA

PUBLICAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS

1. INTEGRIDADE E COMPLIANCE
Ponto de verificagdao

Aderiu ao Programa de Integridade e
Compliance?

Status

Implementado

Observagao

Foi assinado Termo de
Compromisso

Instituiu o comité?

Implementado

*COGEP

Elaborou o Planejamento Estratégico?

Implementado

Planejamento Estratégico
20242027

Aderiu ou iniciou o processo de ades3do a
agenda A3P?

**Em
implementacao

Foi reportado a alta
administracao necessidade de
envio de oficio ao MMA para
formalizacdo da adesdo ao
Programa daquele ministério.

*Comité de gestdo da Politica de Prevengdo a lavagem de dinheiro e combate ao financiamento do terrorismo.
**A Agéncia dispOe de Politica de Responsabilidade Social Ambiental e Climatica em conformidade a Resolugdo

Conselho Monetdario Nacional n24945/2021:

Principios: Relevancia (foco nos riscos e impactos materiais), proporcionalidade (adequacao
ao porte e complexidade), ética, transparéncia, legalidade e respeito aos direitos humanos.

Gestdo de riscos: A PRSAC deve contemplar identificagdo, avaliagdo, monitoramento,
mitigacao e controle dos riscos sociais, ambientais e climaticos, inclusive em operagdes de

crédito e novos produtos.

Governanga: Definicdo clara de responsabilidades (conselho, diretoria e dreas técnicas), com

estrutura compativel ao perfil da instituicdo.

Integracdo ao negdcio: A politica deve ser considerada no planejamento estratégico, no

desenvolvimento de produtos e nas relagdes com partes interessadas.

Monitoramento e revisao: Avaliacdo periédica da efetividade da PRSAC e revisdao sempre

gue houver fatos relevantes.

Transparéncia: Divulgacdo adequada das informac¢des sobre a PRSAC ao publico.

Em sintese: a CMN 4.9452021 integra sustentabilidade e clima a gestdo de riscos e a
governancga das instituicdes financeiras, exigindo politica formal, controles proporcionais e

transparéncia.
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A Agéncia também recebeu honraria concedida pelo Movimento Nacional ODS ,
tendo sido premiada com o Selo ODS 2024 - Comemorativo aos 20 anos do
Movimento Nacional dos Objetivos de desenvolvimento Sustentavel.

2. LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS - LGPD

Ponto de verificacdo ‘ Status Observagao

Aderiu a Politica de Protecao de Dados
Pessoais da Administragdo Publica Implementado
Potiguar?

Instituiu mediante portaria o
encarregado pelo tratamento de dados
pessoais e seu respectivo suplente?
(informar a portaria)

*Portaria n211/2024

Implementado ANEXO ID 39988912

Elaborou o Inventario de Dados Pessoais

_1DP? Implementado

Elaborou o Relatdrio de Impacto a

Protecao de Dados Pessoais - RIPD? Implementado

Elaborou documento referente a Politica

de Privacidade? Implementado

3. ATIVIDADE CORRECIONAL

Ponto de verificagao Status ‘ Observagao
Constituiu Corregedoria Setorial? Implementada
Utiliza o Sistema ePAD? N.A. Ndo houve instauragdo de

processo correcional

Dispomos do Comité de
Nao Conduta e Integridade ,

implementada responsavel por recepcionar

qualquer denuncia

Possui Comissdao Permanente de
Sindicancia ou de Processo
Administrativo Disciplinar?

NAO SE APLICA

Tipo
Data de Data de

Processo SEI n? | - - Situacao Final
instauracao conclusao

(Investigativo ou

Acusatorio)
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4. PUBLICAGAO DO RELATORIO FINAL CONSOLIDADO E DO CERTIFICADO DE AUDITORIA

SITE: https://www.desenvolvern.com.br/transparencia/controle-internos-e-externos/

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO — CONTAS DE GESTAO 2023:
https://novopainelapi.agnrn.com.br/public/uploads/files /66fab4c99bel15.pdf

Certificado auditoria 2023:

https://novopainelapi.agnrn.com.br/public/uploads/files/66fab4c99bel5.pdf

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO — CONTAS DE GESTAO 2024:
https://novopainelapi.agnrn.com.br/public/uploads/files/68370f5a9eeaa.pdf

Certificado auditoria 2024:

https://novopainelapi.agnrn.com.br/public/uploads/files/68370f5edbad1.pdf

SECAO XIII - DOS BENEFICIOS TRIBUTARIOS E NAO TRIBUTARIOS

NAO SE APLICA, A AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A NAO
CONCEDE INCENTIVOS TRIBUTARIOS E NAO TRIBUTARIOS

SECAO XIV - ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E GESTAO

1. RELATORIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

ID 39987576
ID 40213477
ID 39987802
ID 39987884
ID 39987970

Quadro dos fluxos de recursos publicos

Tipo de entidade

Sociedade de Economia
Mista

Classificacao
independente

Qual o valor recebido do
oder Executivo no exercicio

Houve integralizacao de
dividendos no capital da
sociedade

Qual o valor repassado
ao Poder Executivo no
exercicio
N3ao houve repasse ao
Poder Executivo

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. Unidade Orgcamentdria 19.203
participa do PPA na esfera INVESTIMENTO. Tem como ac¢do a Concessao e Intermediacao de
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Financiamentos cujo produto é “empreendimento financiado”. No ano de 2025 foram

concedidos 5.207 financiamentos, meta inferior em 3% entretanto, a aplicacdo de recursos
sofreu um acréscimo 4,5% totalizando RS 52.613.766,00(cinquenta e dois milh&es seiscentos

e treze mil setecentos e sessenta e seis reais).

Quadro Resumido da Execugao Or¢amentdria

Org3o: DESENVOLVE RN - 19.203

Programa 0408: n2projetos financiados

98%

Programa 0408: Despesa de Capital

2. GASTOS GERAIS

+1,56%

[Deverdo ser preenchidos na tabela abaixo os principais gastos ocorridos (despesas

pagas), podendo ser adicionados comentdrios abaixo da tabela que expliquem o

comportamento dos gastos gerais da unidade]

Descrigdo Despesas pagas em 2025
1. Passagens 157.194,06
2. Didrias e ressarcimento de despesas em viagens 141.267,00
3. Servigos Terceirizados 7.544.408,49
3.1. Publicidade e material publicitdrio 390.700,00
3.2. Vigiléncia, Limpeza e Conservag¢do 323.354,55
3.3. Tecnologia da Informagdo 981.874,51
3.4. Outras Terceiriza¢des 5.848.479,43
3.5. Suprimento de fundos 31.784,83
4. Cartdo de Crédito Corporativo 0,00
TOTAIS 15.419.062,87

3. PROGRAMAS/AGCOES DA LOA

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte participa da LOA com metas relativas a

“investimento de estatais”, constando no PPA como unidade gestora:

cddigo : N2 19203
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Nome do 6rgdo: Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A
Nome do Programa: 0408 - Desenvolvimento Econdmico, Comércio e Servigos-

Cddigo e descricdao do objetivos: 648 - Estimular e apoiar empreendimentos produtivos e de
prestacdo de servicos, através de acdes de fomento, visando contribuir para o
desenvolvimento sécio-econémico da populagao do RN.

4. OBIJETIVOS/METAS DO PPA- ID 39982854

A Agéncia atingiu seu objetivo principal de expandir sua atuacdo no territdrio
potiguar. O niumero de contratos financiados ficaram abaixo do projetado, porém o volume
de recursos superou o projetado em virtude do aumento no ticket médio por operacao.

A maior dificuldade refere-se ao limite de capital disponivel para concessdo de
financiamento.Serd necessario envidar esforcos no sentido de haver por parte do acionista
majoritario, governo do estado, aumento de capital na sociedade.

5. DESPESA FIXADA X DESPESA REALIZADA

[Descrever as principais discrepdncias e tracar diagnodstico para auxilio do gestor,
detectando deficiéncias no planejamento ou na execugdo orcamentdria]

SECAO XV — AVALIAGAO DO CONTROLE INTERNO SOBRE OS RELATORIOS DE
TRANSPARENCIA E OUVIDORIA

1. TRANSPARENCIA/ID: 39873089

Lei Federal n? 12.527/2011, Lei Estadual n? 9.963/2015, Decreto Governamental n2
28.685/2018 e Decreto Governamental n? 31.316/2022.

1.1. Transparéncia Passiva/ID: 39886466

Demanda e-SIC RN para 6rgdo/entidade em 2025: DASHBOARD FALA BR

Qtde de Pedidos de Informacgao Qtde de Reclamagdes Qtde de Recursos

4 - _

Avaliagao do desempenho do 6rgao com o e-SIC RN em 2025:

Satisfacdo do Usuario
Resolutividade (%) Tempo Médio de Resposta (TMR) (% - “Satisfatoriamente
Atendido”)

100% 4 -
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Servidores responsaveis pela atividade de transparéncia no érgao:
PORTARIA ID 39889390

NOME Informagdes Complementares:

Matricula: 81.246-3

A Ato designatorio (art. 40 da LAl Federal): Portaria
TAMARA MARIA SOARES DE MEDEIROS CAVALCANTI |pne 2

Data da publicacdo: 15 de fevereiro de 2022
Setor de lotacdo: Ouvidoria

Horario de expediente: 8h as 16 horas

Matricula:174.707-0

Ato designatorio (art. 40 da LAl Federal): Portaria
SILVIA MARIA DE MELO SILVA GONZAGA ne2

Data da publicacdo: 15 de fevereiro de 2022

Setor de lotacdo: Ouvidoria

Horario de expediente: 8h as 16 horas

Servidores responsaveis pelo e-SIC RN possuem certificacdo do curso sobre a Lei de Acesso a
Informagdo (LAI), promovido pela Controladoria Geral do Estado (CONTROL), em parceria
com a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ) e Secretaria de Estado da Educacdo, da
Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC), através do grupo de Educacdo Fiscal Estadual
(GEFE/SEFAZ) e Escola de Governo do RN (EGOV).
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1.2-Transparéncia Ativa

Implementacdo do Decreto Governamental n2 31.316/2022:

Item

Status atual

Observagoes

Promocdo do (re)direcionamento ao
Portal da Transparéncia do Executivo
Estadual

Totalmente
implementado

https://www.desenvolvern.com.br/

Apresentagdo da estrutura
organizacional do érgdo/entidade

Totalmente
implementado

Agéncia Desenvolve RN | Estrutura
Organizacional - Organograma

Apresentacdo das competéncias de
todas as unidades do
orgdo/entidade

Totalmente
implementado

Agéncia Desenvolve RN | Unidades
funcionais

Apresentacdo de base juridica da
estrutura organizacional e

das competéncias do
orgdo/entidade

Totalmente
implementado

Agéncia Desenvolve RN | Unidades
funcionais

Principais cargos e respectivos
ocupantes

Totalmente
implementado

Agéncia Desenvolve RN | Unidades
funcionais

Telefones, enderecos e e-mails
das unidades do orgdo/entidade

Totalmente
implementado

Agéncia Desenvolve RN | Unidades
funcionais

Hordrio de funcionamento e
atendimento presencial ao publico

Totalmente
implementado

Agéncia Desenvolve RN | Institucional

Apresentacdo da Carta de Servicos
em local de destaque na pdgina
institucional do érgdo/entidade

Totalmente
implementado

6925f2cce74e0.pdf

1.2.1 Relatdrios de Auditoria Independente (estatais) ID 40214072

Nos casos em que houver a realizagéo de auditoria independente, as entidades da

administragdo publica deverdo anexar ao processo SEl e referenciar nesta seg¢do o ID do

respectivo relatdrio de auditoria independente realizado no exercicio.

O Relatério da empresa AUDIMEC (AUDITORES INDEPENDENTES) ainda ndo foi
entregue visto que seu prazo ainda néo se encerrou. Terd de ser submetido ao Conselho Fiscal e

Conselho de Administragdo até 30/04/2026.Segue anexo Relatdrio primeiro semestre 2025.

1.2.2 Parecer do Conselho Fiscal (estatais)/ ID: 39889125

Nos casos em que houver designa¢éo do Conselho Fiscal, as entidades da administragdo

publica deverdo anexar o parecer ao processo SEl e referenciar nesta segéio seu ID respectivo.

Segue parecer do Conselho Fiscal referente ao 49 trimestre.

1. OUVIDORIA

Lei Federal n? 13.460/2017, Lei Complementar Estadual n? 638/2018 e Decreto

Governamental n2 28.685/2018.
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Carta de Servigos:

Critério de controle

Achado do controle

A Carta de Servicos estd publicada na pdgina institucional
do orgdo?

Sim

https://novopainelapi.agnrn.com.br/public/upload
s/files/6925f2cce74e0.pdf

Todos os servicos oferecidos pelo orgdo, inclusive as
formas de acesso a esses servicos (virtual, presencial,

Ultima atualizacéo da Carta de Servicos

hordrios, documentos, prioridades de atendimento e Sim
mecanismos de
comunicagdo com os usudrios)
Consta na Carta de Servicos identificacdo dos canais de Sim
manifestagdo do cidaddo/usudrio

22/8/2025

Qual a periodicidade da atualizacdo da Carta de Servicos

Semestral , Se houver necessidade a qualquer
momento.

Setor responsdvel pela atualiza¢do da Carta de Servigos

Ouvidoria (OUVID)Assessoria de Planejamento

Demandas de Ouvidoria em 2025:

(ASPLA)/Gerencia de Gabinete(GEGAB)

Qtde de Manifestagdes no Orgio

Tempo Médio de Resposta ao Usuario-
Cidad3do - em dias

6

2,5
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Satisfacdo do Usuario (Painel RESOLVEU, em 31.12.2025):

Avaliagdao do Usuario % (Percentual)
Muito satisfeito 100%
Satisfeito
Regular
Insatisfeito
Muito insatisfeito
Satisfacdo Média 100%
Resolutividade Média 66,67

Servidores responsdveis pela atividade da Ouvidoria no 6rgao:

NOME Informagdes Complementares:

Matricula: 81.246-3

Ato designatdrio: Portaria n2 09

TAMARA MARIA SOARES DE MEDEIROS CAVALCANTI |Meio da publicagdo: DOE - Ano 93 n° 16.05
Data da publicacdo: 10/12/2025

Setor de lotagdo: Ouvidoria

Horario de expediente: 8h as 16 horas

Matricula: 81.246-3

Ato designatdrio: Portaria n2 09

SILVIA MARIA DE MELO SILVA GONZAGA Meio da publicagdo: DOE - Ano 93 n° 16.05
Data da publicacdo: 10/12/2025

Setor de lotagdo: Ouvidoria

Horario de expediente: 8h as 16 horas

SECAO XVI - QUADRO RESUMO DO PRONUNCIAMENTO DO GESTOR
ID 40093309

Registro da manifestagdo do dirigente mdximo da unidade a respeito dos
pontos do Relatério do Controle Interno]

SECAO XVII — AVALIAGAO DO PRONUNCIAMENTO DO GESTOR

A Unidade de Controle Interno da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte
S.A.,parte integrante do Sistema Integrado de Controle Interno do poder executivo do
estado do Rio Grande do Norte, instituido pela Lei Complementar n2638/2018,
assegura contar com o suporte técnico-administativo por parte da gestora maxima
dest’a empresa de economia mista para garantir o regular funcionamento do controle

interno.
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SECAO XVIIl - QUADRO CONSOLIDADO DE CONSTATAGCOES

Secao

Constatagoes

SECAO | -Atos Constitutivos e Regimentais

Foi ajustada a forma de disponibilizagdo dos
normativos no site em conformidade com
exigéncia legal.

SECAO lI- 1.4- Fiscais de Contrato

3.2-Rotinas de prevencdo de risco area financeira

Oportunidade de Melhoria: Foi instituida a
formalizagao , por meio de portaria dos agentes ,
fiscais e gestores de contrato bem como o
compromisso de participacdo em curso de

capacitacdo para todos os nomeados.

Oportunidade de Melhoria: A partir da adocao
rotineira da conciliagdo,conferéncia de saldos
regularmente.

SECAO VI- Atos de Pessoal-1-Avaliagdo Controle
de Ponto-

Qd. Consolidado de Terceirizados- Indicacao
Processo no SEI

Falhas no cumprimento de politicas, normas ou
procedimentos internos.Necessidade de adogao

de ponto eletronico.

Descumprimento Decreto N2 20.866, DE 17 de
Dezembro de 2008, Art. 19C, §3¢.

SECAO XIX — CONCLUSOES

A Unidade de Controle Interno submeteu as constatagdes ao gestor para apreciagao e

deliberacdo com vistas a solucdo e implementacdao de rotinas como estratégia a

prevencdo de riscos, correcao de inconformidades e oportunidades de melhoria

continua. Ao longo do corrente exercicio seguira desenvolvendo seu papel de

acompanhamento, monitoramento, controle e auditoria de conformidade a fim de

resguardar a empresa de possiveis falhas que possam acarretar em perdas a

instituicao.
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SECAO XX — RECOMENDACOES

Secao

Recomendagdes

SECAO lI- 1.4- Fiscais de Contrato

3.2-Rotinas de prevencao de risco

Oficializacdo através de portaria dos fiscais e gestores de
contratos e exigéncia de certificacdo de curso sobre
“fiscalizacdo de contratos”

Aprimoramento nos procedimentos e conciliacdo
financeira e contabil .

SECAO VI- Atos de Pessoal-1-Avaliacdo
Controle de Ponto-

Qd. Consolidado de Terceirizados- Indicacao
Processo no SEI

Implementagdo de ferramenta de controle de ponto
eletronico.

Utilizacdo do SEl para processos administrativos de
contratacdo de mao de obra terceirizada.

SECAO XXI — ANEXOS

N2 ID

1 [Normativos que regem o 6rgao 38402097
2 |Extrato dos contratos emitido pelo SIPAC 38395856
3 |Controle de Consumo de Combustivel dos Veiculos 38987162
4 |Plano de ContratagOes Anuais (PCA) 38987524
5 [Terceirizados 39006967
6 [Ponto dos Servidores 39007129
7 |Planilha Contratos e Fiscalizagdo 39647562
8 [Relatdrio da Execugdo Or¢camentaria (para quem usa o SIGEF) -

9 |Relatdrio do e-SIC 39886466
10 [Relatério da LAl/Transparéncia 39873089
11 |Relatério de Auditoria Independente 40214072
12 [Parecer Conselho Fiscal 39889125
13 |Relatério de Ouvidoria 39873089
14 Demonstrativos Contabeis (BP, DFC, DMPL e DRE - para quem ndo usa o 39987576

SIGEF)

15 |DFC 40213477
16 |DMPL 39987802
17 |DR 39987884
18 |DRE 39987970
19 |Relatério de Avaliagdo PPA 39982854
20 [Portaria encarregado de dados 39988912
21 [Pronunciamento do Gestor 40093309
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